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Jvodni Jle}¥e
rektora CVUT

Strategicky zamér CVUT 2021+ predstavuje zékladni dokument nasi univerzity, ktery
vytycuje rozvojové priority pro oblast vzdélavaci politiky do roku 2030. Obsahuje
celoskolské ¢innosti, které planujeme v koordinaci s fakultami, vysokoskolskymi Ustavy
a daldimi pracovisti CVUT realizovat za u¢elem dosazeni stanovenych cild, a zaroven
prinasi dil¢i opatreni, kterd je nutné implementovat na Grovni jednotlivych pracovist,
s pfihlédnutim k jejich specifické misi a profilu. Vychazi pfitom z definice a detailniho
popisu procesu posilovani silnych a potlacovani slabych stranek univerzity. Aktualizace
dokumentu muze byt pfijata v ndvaznosti na to, jak pokroci zavadéni jednotlivych
nastroja, pfi¢emz zasadni revize mize probé&hnout v pfipadé vyznamné zmény
vnéjsiho prostiedi. Podnéty pro Gpravu dokumentu mohou vyplynout také z vysledkd
nasi pribézné evaluace.

Vyznam tohoto dokumentu je zdlraznén skuteénosti, jeZ bude vytvaret zcela nové
prileZitosti pro rozvoj CVUT. Jeho pfiprava a dokonéeni byly poznamenany pandemif
covid-19. Ta jednoznaéné ukéazala, ze v ni CVUT obstalo, kdy? ve spolupraci s firmami
vytvarelo doslova pfes noc funkéni modely ochrannych masek a $titd. Svétovy vyznam
ma plicni ventildtor CoroVent, ktery vyvinul odborny tym profesora Karla Roubika
z Fakulty biomedicinského inzenyrstvi CVUT ve spolupréci s iniciativou COVID19CZ
a dalSimi experty. Pandemie pomohla urychlit zmény a postupy na v8ech univerzitach
a dotkla se vyrazné procesu internacionalizace a vzdélavani. Potfeba rychle
reagovat na neocekdvanou situaci také ukazala vyznam flexibility a akceschopnosti
v rozhodovani orgédnt CVUT, a to na zakladé analytickych dat a empirického vyzkumu.
Vérim, Ze i nutnd a ¢asto nepfijemnd adaptace na nové podminky pfinese do budoucna
efektivni moznosti kombinace kontaktniho a distancniho vzdélavani a vyuziti dalsich
komunikaénich metod a ndastrojd, které méame k dispozici. V&fim, ze CVUT diky
technologiim nadale udrzi excelenci ve vzdélani, védé a inovacich, které pfispivaji
ke zlepSovani kvality spoleCenského Zivota. Pokud se ndm podafii naddle uplatiovat
heslo v klidu a jednoté je sila”, vyjdeme z kazdé krize spole¢né posileni.

Nase univerzita pokryva zamérenim svych osmi fakult a Sesti vysokos$kolskych tstavi
Siroké spektrum vzdélavacich, vyzkumnych a dal$ich tvarcich oblasti a pfedstavuje tak
typickou univerzitu s vyvdZzenym zastoupenim inzenyrskych, pfirodnich, uméleckych,
zdravotnickych a ekonomickych véd. O studium na jednotlivych fakultdch CVUT
je trvaly zdjem, navzdory nepfiznivému demografickému vyvoji v poslednich
letech. Pfedpokladem UGspé&Sného rozvoje univerzity jsou zejména odborné
zpUsobili akademicti pracovnici, mezindrodné uznavani experti ve védnich oborech
v aplikovanych disciplinach vyzkumu a vyvoje a v dalSich tvircich ¢innostech véetné
umeéleckych obori. Spravna personalni praxe, motivacni programy a spoluprace
s absolventy v souladu s principy HR Award budou nezbytnym predpokladem na cesté
nasi univerzity k akademické excelenci. Poznatky ziskané pfi vyuce, védecké praci, tvaréi
¢innosti a sou¢asné zapojeni studentd do praxe povedou ke kontinualnimu zvy$ovani
kvality studia a nasich absolventd. Pfiprava novych studijnich programi bude pfilezitosti
k propojeni hned nékolika fakult univerzity a posilovani mezifakultnich vazeb. CVUT se
jako oteviend a spolecensky prospé&sna univerzita bude ve vétsim méfitku a v souladu
s technologickym rozvojem a celospolecenskou poptdvkou systematicky zapojovat
i do celoZivotniho vzdélavani nasich obcand.

Uvodni slovo rektora CVUT |
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smyslu, osobné& pak pokladam za zdsadni otevienost vic¢i partnerskym univerzitam,
vyzkumnym institucim a vysokym Skolam v zahranici i v nasi zemi. Motivaci k takové
otevienosti je pfedpoklad kvalitativniho obohaceni viech partnerl zapojenych
ve spoluprdci. Pravé v tomto pfistupu spatfuji jedinou moznost, jak Ize posilit kvalitu
a prestiz doktorskych studijnich programi a téZ habilitaénich a profesorskych
jmenovacich fizeni. Internacionalizace univerzity a posilovani vztahd s mezinarodné
uzndvanymi vzdéldvacimi a védeckymi institucemi povede také ke zvySovani
kompetitivnosti v nadnarodnim méfitku. U¢ast nasich studentd, doktorand(i a védeckych
pracovnikd na mezinarodnich konferencich, ve vyzkumnych projektech, jejich vzdélavaci
vyjezdy a dalsi aktivity v kone¢ném dlsledku zvysi nasi konkurenceschopnost a spole¢né
s pofadanim vlastnich védeckych konferenci, odbornych seminafi nebo napfiklad
tematickych letnich Skol a kurzl pom{Zze zvysit zajem o studium u kvalitnich tuzemskych
a zahrani¢nich student( a pfivede $pic¢kové védce a pedagogy, ktefi budou vychovavat
moderni generaci odbornika.

CVUT vybudovalo v poslednich letech §pickové vybavené laboratofe a unikatni odborna
pracovisté, které z nas Cini instituci konkurenceschopnou a otevienou v mezindrodnim
méfitku v celé fadé vyzkumnych oblasti. Nedilnym predpokladem pro excelentni
védu bude také sdileni vyzkumné infrastruktury, jeji dalsi rozSifovani a modernizace
véetné kvalitniho zazemi. Je nutné se zaméfit na védeckou a tviréi excelenci sou¢asné
s feSenim globalnich vyzev, pfedevsim v oblastech vyuziti digitalizace, umélé inteligence,
robotiky, kybernetiky, kvantovych technologii, nanotechnologii, technologii vyuzitelnych
v obrané, kosmickém, leteckém a automobilovém primyslu, ale i dalSich oblastech
na zakladé dynamicky se ménici spolecenské poptavky. Talentovani mladi muzi a Zeny
s postgradudinim vzdé&ldnim nejen z CVUT, ale i z jinych prestiznich univerzit, spolu se
zahrani¢nimi védeckymi pracovniky budou nutnou podminkou k dosazeni stanovenych
cild na nasi univerzité. Podstatné bude rovnéz podporovat publikaéni ¢innost
v uznavanych odbornych ¢asopisech a nastaveni transparentniho a jednoduchého
procesu technologického transferu.

Pro zajisténi kvalitnich lidskych zdrojd musime vypracovat novy Kariérni, resp. pracovni
fad, ktery bude zvySovat jistoty a vytvaret transparentni pravidla pro jejich profesionalni
rozvoj. Postupné bude tfeba zjednodusit administrativni procesy podporou digitalizace
nasich ¢innosti.

Komercéni zdroje pomahaji spolec¢né s vlastnimi, narodnimi, evropskymi a jinymi
prostfedky stabilizovat financovani naseho vyzkumu. Spolu s efektivnim systémem
fizeni zajistuji potfebnou flexibilitu a moZnost aktualné reagovat na potreby spolecnosti
a zavadét do praxe nova feSeni. Dynamicky vyvoj, ktery jsme v této oblasti posledni
dobou zaznamenali, dokladda vznik nékolika Uspésnych spin-off firem ¢i licencovani
vyroby. Diky témto pfijmim a tésné vazbé na primyslové partnery jsme a budeme
schopni déle financovat nas rozvoj — at uz po materialni nebo po lidské strance. Efektivni
a transparentni vyuziti vdech téchto zdroja a dikladné zapojeni komerénich subjekti
povedou do budoucna k vétsi financni sobéstacnosti nasi univerzity. | v souvislosti
s témito prostfedky zlstava v platnosti jedna z dllezitych spoleenskych roli univerzity,
a to jeji aktivni zapojeni ve vefejném prostoru s cilem propagovat a popularizovat védu,

déti, Zaky zakladnich a studenty stfednich Skol i Sirokou verejnost.

CVUT ma v piistim desetileti véechny pfedpoklady nejen udrzet, ale také vyrazné
posilit povést respektované verejné vysoké Skoly domaiv zahranici. Je tfeba, abychom
v maximalni mozné mire vsichni vyuzili ten nejcennéjsi potencial samé podstaty
univerzity, a to jsou lidé a nasi kolegové — studenti a pedagogové jako zastupci

akademické obce i daldi zaméstnanci. %’ %

doc. RNDr. Vojtéch Petracek, CSc.
rektor CVUT v Praze
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MISE, VIZE,
ZAKLADNI PRINCIPY
A HODNOTY

Ceské vysoké u¢enitechnické v Praze’ je univerzitou spliiujici kritéria pro mezinarodni
excelenci a konkurenceschopnost ve vzdélavani, védé, technologii a tviiréi Eéinnosti.
Mezinarodni excelence Buduje univerzitu, kterd se opird o data, je oteviend a zamérena na budoucnost.
a konku renceschopnost Podporuje zvidavost a chytra feseni, ndsleduje trendy, vyzvy a reaguje na spolecenskou
ve vzdélava n|’, Védé, Eoptavku po,odborne rekvallvﬁka,u. Jedna navzaklade et|.c|<e.ho I<ode?<u Y s.||ner.n sc.>C|a|r?|m
ontextu, cti hodnoty zaloZené na pravdé, podporuje internacionalizaci, diverzitu,
teChnOIOQii: inovacia ap"kaCi inkluzi a rovny pfistup. Védecké poznatky Sifi interdisciplinarné, doma i v zahranici,
pro kvalitni zivot unikatné a komplexné. Jejim strategickym cilem je dlouhodobé udrzovat mezinarodné
uzndvanou excelenci ve vzdélavani, védé, technologii, inovaci a aplikaci pFispivajici
ke zlep3ovani kvality spoleéenského zivota. CVUT bude i nadéle uzndvanym, centrem
excelence s mezindrodni viditelnosti, které svym erudovanym, inspirativnim a etickym
pfistupem ke vzdélavani, védé a tvirci ¢innosti navaze na tradice Ceského technického
vysokého Skolstvi, jichZ je historickym nositelem. Aplikaci odbornych znalosti,
védeckych poznatkl a mezinarodni spolupraci bude pfispivat k feseni novych problémd
a vyzev. Podporou svych student(, védeckych pracovnikd a dalsich zaméstnanc, ale
také spolupraci s partnery domacimi i zahrani¢nimi, pfispéje k celospolecenskému
rozvoji znalosti a vzdélavani a jejich vyuziti v praxi.

C€VUT bude i nadale udrzovat a rozvijet dosud ziskané vid¢&i postaveni vyzkumné
univerzity s pfivlastkem mezinarodniho centra excelence v oblasti védy, tvréi &innosti
a vzdélavani. Jako vyznamné stiedisko technologického pokroku se bude podilet
na zvysovani technologické gramotnosti a rozvijet technické pozndani a zvidavost.
Bude podporovat digitdlni dovednosti a inovace zapojenim se do spolecenskych
vyzev a usilovat o pfiblizeni ke svétové Spicce ve vzdélavani, védé a vyzkumu. Stane
se globalné atraktivni akademickou instituci, kterd bude pfitahovat mezinarodné
uznavané odborniky v riznych oborech.

CVUT bude stéle atraktivnim mistem poskytujicim piatelské a oteviené prostiedipro své
studenty, akademické pracovniky a zaméstnance, domaci i zahrani¢ni. Zarudi kvalitni,
vysledky vyzkumu a tvirci ¢innosti podloZenou vyuku a bude respektovat potiebu
daldiho technologického pokroku a digitalizace. Bude $ifit znalosti ziskané na zakladé
mezioborové spoluprace s partnery uvnitf i vné univerzity. Bude usilovat o ocenéni
v mezinarodnich soutézich a svij obraz vytvaret na zdkladé vyzkumu citovaného
v mezinarodné uznavanych védeckych ¢asopisech. Své poznatky bude Sifit oteviené
prostiednictvim svych strategickych partnerstvi, studentd, absolventd, vyzkumnikd
a Ucasti Spickovych odbornik( na mezinarodnich konferencich a odbornych védeckych
panelech.

déle jen CVUT



Zakladni

principy
a hodnoty

Mise, vize, zadkladni principy a hodnoty |

C€VUT deklaruje inovativni, ndro¢né, vyzkumem vedené transformacni vzd&lavani
postavené na tradici a akademické svobodé. Zapojuje se do celospolecenského
rozvoje a podporuje kvalitni Zivot. Jedna podle hodnot etického pfistupu k védecké
praci, respektuje svobodu badani a mysleni. Jako mezindrodné uzndvand univerzita cti
zdsady humanity, distojnosti ¢lovéka, individuality, nevytvafi diskriminacni prostifedi
a celkové vnima svoji spoleenskou odpovédnost. Vychazi z nejnovéjsich védeckych
poznatkd, vyuzivd moderni interaktivni a inovativni metody vzdélavani a zapojuje
studenty do mezinarodnich védeckych projektd. Vede své absolventy ke zvidavosti,
k celoZivotnimu rozvoji znalosti a schopnosti pfizplsobit se nepfedvidanym, ménicim
se okolnostem, trendiim a spole¢enskym vyzvam pfichazejicich s vyvojem modernich
technologii a digitalizace a rozvojem spolecnosti. Vytvali prostor pro rozvoj kreativity,
stejné jako kritického mysleni. Strategicky fidi, vvhodnocuje a reaguje na zdkladé dat,
zavadi systém fizeni kvality ¢innosti, vyuky, vyzkumu a projektl a posiluje své silné
postaveni v mezinarodnim meéfitku.

CVUT zajistuje svij daldi rozvoj cilenou komunikaci a spolupraci se svymi studenty,
akademickymi pracovniky, zaméstnanci, ale i absolventy a zaméstnanci seniory,
reaguje na podnéty a zkusenost z praxe, vytvafi strategicka partnerstvi a pfispiva
k Siteni a aplikaci vysledkd védecké a tvlrci ¢innosti. Je pozitivné orientovand, oteviend,
podporuje spolupraci mezi fakultami, vysokoSkolskymi Gstavy a katedrami, studenty,
vyzkumnymi pracovniky a zameéstnanci, ale i se svymi absolventy a vyuZiva zkusenosti
seniord ochotnych nadale pfispivat Iéty ovéfenymi znalostmi.

CVUT je mezindrodné orientované, podporuje internacionalizaci vzdélavani, vyzkumu
a tvlrdi ¢innosti, zahrani¢ni mobilitu studentd, akademickych pracovnik( a dalsich
zaméstnancl. Zapojuje studenty do vSech typl projektd, véetné mezinarodnich
s garanci odpovédnosti za vysledky vyzkumu a tvarci ¢innosti, jejich Sifeni a uplatnéni
v praxi. Motivuje k dosahovani lepsich pracovnich vysledkl a cili na udrzeni téch
nejlepsich talentd kolem sebe. Poskytuje dostateény prostor a pfilezitosti pro kariérni
rozvoj. Respektuje socidlni aspekt spolecnosti, podporuje rozmanitost a zapojovani
rGznych skupin, podili se na odstranéni socidlnich rozdild. Poskytuje rovné pfilezitosti
uvnitf i vné, akcentuje transparentnost v rdmci vSech svych ¢innosti. Je soudasti sité
univerzit, odbornych platforem, narodnich i mezinarodnich védeckych organizaci.
Podporuje plsobeni svych zaméstnancd v odbornych spole¢nostech, panelech,
védeckych radach, edi¢nich a redakénich radach ¢asopislt a nakladatelstvi. Odmita
jakékoliv formy plagiatorstvi, neopradvnéného vyuzivani ciziho dusevniho vlastnictvi
a rozviji podpurné nastroje, jako je licencovani a podavani domacich i mezinarodnich
patentl pro ochranu dusevniho vlastnictvi.
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Preambule é&vur profesionalné fizenou organizaci a atraktivitou prostredi cili na ziskavani
kvalitnich studentd, védeckych pracovnik(, pedagogt a dalsich zaméstnancd s vysokym
potencidlem, domacich i zahrani¢nich. Poznatky ziskanymi pfi vyuce, védecké praci, Ci
tvlrcich ¢innostech a zapojenim studentl do praxe usiluje o kontinualni zvysovani
kvality studia. Vyuzivda moderni, mezindrodné uzndvané pfistupy ve vzdélavani.
Aplikuje otevieny pfistup k vyuce a datovym zdrojiim. Podporuje sdileni pfedmétd
mezioborové s katedrami, vysokoSkolskymi Ustavy a fakultami, pomaha v naplfiovani
strategickych cil( studia. Jako oteviena, spole¢ensky prospésna univerzita se zapojuje
do celozivotniho vzdélavani ob&ana.

Strategickeé cile

T u kvalitnich tuzemskych
student(
udia

-

at role a cile iho vzdélavani

Zdroje financovani

Financovani bude zajistovano predevsim v rdmci Rozhodnuti o poskytnuti pfispévku
nebo dotace ze statniho rozpoctu Ceské republiky pro dany rok. Déiraz bude kladen
na dostatecné, efektivni a transparentni vyuziti finanénich prostfedkl evropskych
strukturalnich fondd a narodnich programd s cilem zajistit prenos studijnich vysledkd
a zavadét inovativni pedagogické metody. Bude mozné vyuzivat pfileZitosti v rdmci
evropskych a mezinarodnich programi v obdobi 2021+ se zamé&fenim na digitalni
atechnologické dovednosti spole¢nosti, kde ma CVUT vyznamné postaveni. Financovani
Ize dale doplfiovat o vynosy ziskané v ramci kurz( pro vefejnost v rdmci celoZivotniho
vzdélavani.



14  CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE | Strategicky zdmér CVUT 2021+

1.1 Zwysit z&jem o studium na CVUT u kvalitnich tuzemskych
a zahranicnich stfedoskolskych student(
€VUT vytvaii studentdm prostor pro védomé chapani pfilezitosti a potencialu
modernich technologii. Vzdélavacim procesem a pfipravou studijnich programi se

aktivné zapojuje do transformacniho a inovativniho vzdélavaciho procesu spolecnosti.
Respektuje zasady internacionalizace, cili na zajisténi mezindrodni zkuSenosti

u majoritniho podilu studentd.
Operaénl' cile . Byt otevienou uznavanou univerzitou s mezinarodnim presahem a kvalitni vyukou
« Zajistit rozmanitost vyuky podle trendd 21. stoleti
+ Sledovat globalni vyzvy a smé&Fovani ve STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics)
a spolecenské poptavky

«  Vytvaret studijni programy v souladu s trendy technologického vyvoje
+  Zvysovat u domadcich i zahrani¢nich studentd zajem o technické vzdélavani
+ Cilit na kvalitu studentq, zajistit kvalitni vybér uchazecl

» Nastavit pravidla pro spolupraci se stfednimi Skolami v technickych oborech
+ Zjednodusit podminky pfechodu na vysokoskolské studium

OpatFenl' « Aktivné oslovovat zajemce o studium, vyhleddvat nadané domacii zahrani¢ni

studenty

« Strukturalizovat obsah pfijimaciho fizeni na zakladé specializace oboru

- Zajistovat atraktivni prezentaci univerzity pro zajemce o studium, kvalitné
komunikovat

+ Zajistit zpétnou vazbu, pfenos vystupl vyzkumu a tvirci ¢innosti do vyuky

«  Podporovat védecké aktivity zamérené na zvySovani kvality vyuky

+  Poskytovat prehledné a jasné informace studentiim o pribéhu hodnoceni
a podminkach studia

»  Poskytovat systémovou a datovou podporu pro strategické fizeni studia
a vzdélavani

+  Vytvofit metodiku celoZivotniho vzdélavani stiedoskolskych ucitelli odbornych
predmétl

« Akreditovat studijni programy pro ucitelstvi technickych a pfirodovédnych
pfedmétl na stfednich skoldch
Vytvofit motivaéni systém pracovnikd CVUT, aby podporoval Studentskou
védeckou a odbornou ¢innost a podobné aktivity pro stfedoskolské studenty
a krouzky pro Zaky zakladnich Skol

«  Zavadét osvédcené postupy v souladu s genderovou rozmanitosti

Néstroje +  Metodika spoluprace se stfednimi Skolami technickych obord
+  Pripravné kurzy na pfijimaci zkousky a vyrovnavaci kurzy pred zac¢atkem studia
+  Systém rozvoje metod pravidelného hodnoceni kvality vzdélavani
+  Systém sdileni dobré praxe v rdmci pfijimacich fizeni mezi sou¢astmi
a zahrani¢nimi Skolami
+  Komunikacni strategie zamérena na studenty a soukromy sektor
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1.2 Zvysovat kvalitu a Uspésnost studia

C€VUT se zavazuje poskytovat vzdélani s vysokou Grovni kvality a mezinarodni reputaci.
Soustredi se na vybér nadanych a pozitivné motivovanych studentl. Svym studentiim
poskytuje pfilezitost spolupracovat v excelentnim prostfedi s kvalitnimi partnery,
véetné mezindrodnich. Bude cilit na dosazeni vysoké miry spolec¢enského vyznamu
absolventl s uznavanou odbornou kvalifikaci. Zapojuje studenty do vyzkumnych
projektl a pracovniho procesu v technologickych oblastech s mezinarodnim presahem.

Operaénl' cile Dosahovat vynikajicich studijnich vysledkl s hlubokym zdjmem o studium

a poznani

+ SniZzovat studijni nedspésnost a podporovat dodrzeni standardni délky studia
Vytvaret studijni programy v anglickém jazyce s kvalitnimi uciteli a infrastrukturou

«  Umoznit otevifenou mezioborovou prostupnost v rdmci CVUT v priibéhu studia

+ Podporovat talentované studenty

« Vyuzivat chytra feSeni, inovace a moderni technologie a pfistupy pfi vyuce
zaméfené na studenta

+ Internacionalizovat vyuku zajisténim kvalitni zahrani¢ni zkuSenosti pro studenty
i pedagogy

+ Spolupracovat s uzndvanymi zahrani¢nimi pedagogy a védeckymi pracovniky

« Pfipravovat se na zahrani¢ni mobilitu, porozumét kultufe zemi partnerskych
instituci

OpatFenl’ +  Systematizovat metody pravidelného hodnoceni kvality vzdélavani s akcentem
na jeho zlepseni
+ Zajistit podminky pro rozvoj domacich i zahrani¢nich pedagogt v souladu
s HR Award
Nastavit akreditacni proces
+ Garantovat kvalitu, vyuzivat a rozvijet kombinaci distancniho vzdélavani
v prezencnich programech
+  ZvysSovat podil online pfednasek a studijnich materialQ v digitalnim formatu
+  Zjednodusit administrativni procesy studia pomoci jejich digitalizace
« Vytvofit otevienou digitdIni vzdéldvaci platformu také pro verejnost, véetné
zahrani¢ni
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Nastroje

Zapojovat studenty do spoluprace ve spole¢nych platformdch, nabadat ke kvalitni
komunikaci

Motivovat studenty k dosazeni Grovné znalosti B2 a vyssi v anglickém ci jiném
svétovém jazyce

Nabizet variantné v ¢eskych programech predméty v cizim jazyce

Nastavit pravidla pro uznavani predmétl po navratu ze studia v programu
Erasmus

Zlepsit proces mobility zaméFujici se na kvalitni instituce

V rdmci zahrani¢ni mobility pfipravit koncepci rozvoje porozuméni kulture zemi
partnerskych instituci

Vytvofit vhodné podminky pro mobilitu zahrani¢nich pedagog( a védcl

Zavést ndstroje pro snizovani studijni neldspésnosti

Poskytovat vhodné podminky pro soulad studia s rodinnym i pracovnim Zivotem

Metodika systému hodnoceni kvality vzdélavani

Instituciondlni akreditace

Metodika pro monitoring spokojenosti studentd a vyvhodnocovani a nasledna
opatreni

Pravidelny priizkum, dotaznikové setfeni, anketa spokojenosti mezi zaméstnanci
a studenty

Metodika vyuzivani a spole¢né sdileni pfikladl dobré praxe napfi¢ univerzitou
Systém nezavislych mentorl pro zajisténi rozvoje studentl

Digitalizace vyukovych materidld v souladu s programem Open Educational
Resources

Pfredméty vyucované v anglickém jazyce v rdmci studijniho programu

Ucast zahrani¢niho lektora pfi vedeni semestralnich a zavére¢nych praci v ¢eskych
programech

Pravidla pro hodnoceni kvality partnerské instituce

Kurzy a Skoleni zacilené na porozuméni kultufe zemi partnerskych instituci
Pokyny pro vyuZiti programu EuroTeQ University

Blokové predmeéty a kurzy mimo obdobi vyuky v prvnich ro¢nicich, kempy, letni
Skoly

Metodika pro soulad studia s rodinnym a pracovnim Zivotem
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1.3 Zapojovat praxi do vyuky

Klicovym predpokladem pro Uspésné studium je vyuziti znalosti v praxi. JiZ magistersti
studenti dostdvaji pfilezitost spolupracovat s vyzkumnymi tymy a cilem vychovy
doktorandU je naucit se provadét vlastni nezavisly vyzkum. Studenti maji moZnost
uplatriovat své ziskané poznatky v technologickych aplikacich a inovacich a podilet
se tak na feSeni novych globalnich vyzev. Absolventi se na zakladé ziskané kvalifikace
stdvaji spolehlivymi lidry v nasi spole¢nosti a nachazeji uplatnéni mezioborové
i v mezinarodnim prostredi.

Operaém’ cile - Rozvijet mé&kké dovednosti a obecné kompetence studenti

+ Rozvijet znalosti studentl v oblasti pfenosu poznatkl z védecké a tvirci ¢innosti

» Rozvijet spolupraci s absolventy, propojovat univerzitu s renomovanymi
zahrani¢nimi absolventy
Zapojit externi partnery do pfipravy studijnich programi a vyuky
Zajistit spolupraci studentd se s$pi¢kovymi firmami

+  Prohlubovat u akademickych pracovnik( a studentl porozumeéni kulture zemi
partnerskych instituci

Zapojovat studenty s velmi dobrym prospéchem do feeni projektl na univerzité
pfi studiu

+  Vyvazit pomér prednasek, praktické a tviréi vyuky ve studijnich programech

+  Metodicky vést praxe a stdZe, v€etné zahrani¢nich, zamérené na Spickovy vyzkum

+ Nastavit proces fizeni pro vyuziti kapacit a zdrojd na rozvoj dovednosti v praxi
Pfipravit koncepci rozvoje porozuméni kultufe zemi partnerskych instituci
Vyuzivat potencidlu absolventl podporujicich univerzitu jako svoji Alma Mater

N

QU

stroje + Infrastruktura pro rozvoj dovednosti v praxi

+ Platforma pro spolupraci a pisobeni absolventd studia v praxi
Kurzy a Skoleni pro rozvoj porozuméni kultufe zemi partnerskych instituci
Systematicka a zacilend komunikace s absolventy
Sbér dat a analyza uplatnéni absolventl v praxi

Komunikacni strategie zamérena také na soukromy sektor
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7 Ve

1.4 Definovat role a cile celozivotniho vzdélavani

Operacni cile

Opatreni

Nastroje

C€VUT podporuje dalsi rozvoj absolventl a ob&an(i v rdmci celoZivotniho vzdélavani.
Zvysuje tak vyznam treti role ve spolecnosti a zajisténi pokroku prostiednictvim
technického a technologického vzdé&lavéani. CVUT bude poskytovat excelentni kurzy
celozZivotniho vzdélavani a podilet se na zkvalitiiovani profesni pfipravy. Poskytne
kaZzdému svou Open Technology Lab, kterd je klicovou soucasti rozvoje moderni
spolecnosti postavené na technologickém pokroku a inovacich.

+  Poskytovat excelentni kurzy celozivotniho vzdélavani

+ Rozsifit nabidku a zkvalitiiovat profesni vzdélavani ve vybranych oblastech

+ Nabidnout specializované kurzy na mezinarodnim trhu, letni Skoly, e-learning,
online vzdélavani

Nabizet kurzy celozivotniho vzdélavani v souladu s technologickym rozvojem

a spolecenskou poptavkou

+ Nabizet kvalitni, spole¢enskou poptdvkou orientované rekvalifikacni kurzy
pfi ztraté zaméstnani

+ Doplnit nabidku celozivotniho vzdélavani o mentoring a coaching, odborny
a osobnirozvoj

+ Zkvalitnovat, rozvijet a propagovat vzdélavani ucitel(, ale i neakademickych
pracovnikd

+ Zakotvit celoZivotni vzdélavani jako zdroj dlleZitych informaci pro specializované
Skoleni

»  Rozvijet zajmové orientované kurzy v rdmci tzv. univerzity tfetiho véku, nabizet
certifikované kurzy

+ Dale rozvijet a zkvalitfiovat online vyuku podle potfeb pedagogl a studentl

+  Personalizované sluzby pro absolventy kurzl celozivotniho vzdélavani

+ Definovani nabidky na zakladé prizkumu trhu a trzni konzultace
Kurzy vyvazené teorii a vazbou na praxi, kde uchazec si je védom,
proc se uci a jaké je vyuziti

+  Systém micro credentials

« Vytvofit ucelenou komunikaéni strategii v oblasti celoZivotniho vzdélavani
a daldich komerénich kurz(

- Zapojit do strategie celozivotniho vzdélavani Open Technology Labs
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Preambule

Strategickeé cile

ovat a moderniz

Vé&da, vyzkum a tvari ¢innost |

€VUT posili svoji roli vyzkumné, mezindrodné& uznavané univerzity zvy$ovanim
excelence a internacionalizace. Bude otevieno spolupraci tym@ napfi¢ sou¢astmi
pro urychleni technologického pokroku. Bude vytvaret nova strategickd narodni
a mezindrodni partnerstvi v akademickém i primyslovém prostiedi a reagovat
na spoleenskou poptavku a poptavku viech svych partnerd tak, aby dochéazelo
k mezioborovym synergiim s ohledem na technické zaméreni a excelenci. V ramci
funk¢niho ekosystému bude usilovat o propojeni sféry vyzkumu a podnikdni s akcentem
na transfer znalosti z vyzkumu do praxe. Moderni digitdIni doba a soucasné globalni
vyzvy stéle vice pronikaji do pfirodovédnych a spolecenskych oborl. Otevienost,
komunikace a spolupradce na mezindrodni Grovni je sou¢asnou vyzvou pro synergicky
efekt védeckého badani. Klicovym faktorem zUstava také podpora dalsiho rozvoje
technologii se zamérenim na findIni produkty s vysokou pfidanou hodnotou a vyuziti
potencialu v praxi, v aplikaéni sféfe, zejména v primyslovém, ale i dalsich souvisejicich
odvétvi.

i nastaveni metod fizeni kvality,

ogramy
mnou infrastrukturu

Zdroje financovani

Finanéni podpora zahrnuje predevsim dotacni programy Ministerstva skolstvi,
mladeZe a télovychovy CR v rdmci statniho rozpoctu pro dany rok. Druhou kli¢ovou
oblasti pro rozvoj védy, vyzkumu a tvarci ¢innosti jsou evropské strukturalni fondy
a ndrodni programy, jejichz Cerpani je zavislé na kvalitni pfipravé, koordinaci a fizeni bez
priliSné administrativni zatéze. Cilem je zaroven vyuzivat komunitdrni a mezindrodni
projekty, programové vyzvy a dalsi nastroje a zdroje, zejména financni fondy zaloZzené
na pfijmech z transparentné a jednoduse vytvoreného modelu transferu technologii.
Dalsi vyznamny zdroj financovani v oblasti védy, vyzkumu a tvarci ¢innosti Ize hledat
v realizaci smluvniho vyzkumu na zakladé spolecenské, respektive priimyslové
poptavky ze strany priimyslovych partnerd v souladu s cili definovanymi narodnimi
strategiemi, a to zejména pro oblast digitalizace, umé&lé inteligence a rozvoj ¢eského

pramyslu.
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2.1 Excelence ve vyzkumu pomoci nastaveni metod fizeni
kvality, prostfedi a internacionalizace

Zaméieni védy a tvirdi ¢innosti musi odrazet zvysujici se tendence k rozvoji védecké
a tvlrci excelence a mezioborové spoluprace doma i v zahranici. Vysledky této
vyzkumné a tvarci ¢cinnosti pomohou k prohloubeni poznani a rovnéz k feSeni globalnich
vyzev zejména s ohledem na ochranu Zivotniho prostfedi, zdravi a bezpecnost,
dostate¢nost zdrojd, zménu klimatu, energeticky Usporna opatfeni, méstské a krajinné
usporadani. Védecké badani se zaméfi na rozvoj pfirodnich a technickych véd a jejich
vyuziti napfiklad v oblastech digitalizace, umélé inteligence, robotiky, kybernetiky,
kvantovych technologii, nanotechnologii, pozorovani Zemé, druzicové navigace,
technologii vyuZzitelnych v obrané, v kosmickém, leteckém a automobilovém priimyslu,
ale i mnoha dalSich na zadkladé udrzitelnosti a dynamicky se ménici spolec¢enské
a primyslové poptavky. Védecka ¢innost bude respektovat eticka pravidla, vyuzivat
vysledkd technologického vyzkumu a inovaci.

Operat':nl' cile - Rozvojem excelence ve vyzkumu a tvlrcich ¢innostech pfispivat k prohloubeni
védeckého poznani

+ Zajistit pozici lidra pfi projektovém fizeni, maximalizovat vyuziti zdrojd, projektG
a platforem

+ Vysledky zédkladniho vyzkumu vyuZivat v aplikacich a inovacich

« Zavadét strategickd partnerstvi v mezioborovém provazani

« Stanovit prioritni oblasti, rozvijet strategicka témata v souladu s globdlnim
technologickym pokrokem

+ Reagovat na spolecenskou poptdvku a vyuZivat znalostni potencial a dostupné
kapacity

« Zapojovat se do feSeni narodnich i globdlnich spolecenskych vyzev jejich tvorbou
afesenim

+ Cilené podporovat mezinarodni spolupraci se zahrani¢nimi excelentnimi
védeckymi tymy

+  Zvysovat podil mezinarodnich zku$enosti u védeckych pracovnikd, ale i studentq,
doktorandi

+  ZvysSovat pocet zahrani¢nich védeckych pracovnik( na univerzité

+ Podporovat publikacni ¢innost a dovednosti védeckych pracovnikid a studentd

+ Dosahovat excelentnich znalosti v oblasti patentové a licencni ochrany

« Nastavit transparentni a jednoduchy proces transferu technologii

+  Zvysit podil mezinarodniho sponzoringu v oblasti vyzkumu a tvaréi ¢innosti
Zavést systém hodnoceni vyzkumnych pracovnikd za pomoci nezavislého vyboru,
i mezinarodniho

+  Vytvofit chytré, pfivétivé administrativni zazemi pro vyzkum, vyvoj a tvirci ¢cinnost

+ Definovat zasady etiky, profesni odpovédnosti a fadnych postupi pfi vyzkumu
a sifeni jeho vysledkt

OpatFenl' + Podporovat ¢innost excelentnich a perspektivnich vyzkumnych tym i jednotlivct

«  Vytvaret vliastni Spickové mezinarodni projekty, podporovat internacionalizaci

+ Zajistit plsobeni v mezinarodnich védeckych organizacich, panelech
a platformach

+ Posilovat viid¢&i postaveni akademickych pracovniki v rolich tzv. gatekeepers
Zapojovat zahrani¢ni védecké kapacity do univerzitnich fidicich a védeckych
komisi

+ Pofadat mezinarodnich konference s U€asti mezindrodnich odbornych
spolecnosti

« Zapojit se do Cinnosti edi¢nich rad prestiznich svétové uzndvanych nakladatelstvi




Nastroje

Véda, vyzkum a tvaréi ¢innost |

Zavést systém oceriovani vynikajicich zahrani¢nich osobnosti plisobicich na CVUT
Podporovat mobilitu studentd doktorského studia

Nastavit vysokou Urover fizeni kvality, procesi a indikator( v programech
Zlepsovat postaveni univerzity v mezinarodnich Zebficcich podle ukazatel(
sledovanych u soucasti

Zapojovat externi a mezinarodni prvky pfi hodnoceni vysledk( vyzkumu
Propojit sledovana data se systémem rozdélovani finanénich prostiedkd
Rozvijet metody hodnoceni kvality vyzkumné a tviréi ¢innosti akademickych
pracovnikd

Zavést systém vzdélavani v oblasti pfenosu poznatkl a technologii, nastavit
proces hodnoceni

Vytvofit odpovidajici Kariérni rad

Stanovit oteviené, a&inné, transparentni, pfiznivé k uchaze¢iim a mezinarodné
srovnatelné pfijimaci postupy

Administrativné podporovat védecké tymy a pracovniky, aby kvalitné naplriovali
své védecké poslani

Definovat srozumitelné Eticky kodex

Propojovani do excelentnich projektovych tymi fondi budoucnosti

a strategického rozvoje vyzkumu

Celoskolské projekty pro podporu excelence tymi s centralni obhajobou

a hodnocenim kvality

Strategie fizeni kvality vyzkumu

Strategie excelence s flexibilnim systémem projektového fizeni

Strategie internacionalizace

Odpovidajici Kariérni fad

Novelizovany R&d vybé&rového fizeni pro pracovniky, navazujici fakultni, Gstavn{
smérnice

Doporucené postupy a informacni systém pro hodnoceni pracovnikd, fakultni,
Ustavni smérnice

Transfer vysledkl véetné pravniho poradenstvi, dusevniho vlastnictvi,
standardizované licen¢ni smlouvy

Eticky kodex, Statut a jednaci fad etické komise
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2.2 Silné podporovat doktorské programy

Operacni cile

Opatreni

Nastroje

Poslanim €VUT je poskytovat excelenci ve vyzkumu, vyvoji, tviiréi ¢innosti a inovacich
s mezinarodnim pfesahem. Tento cil musi byt naplfiovan prostfednictvim posilovani
védeckych tym{ mladymi zdjemci o vyzkumnou ¢innost, spolupraci a talentem.
Univerzita bude poskytovat zdzemi s otevienym pfistupem k rozvoji kapacit, bude
usilovat o ziskavani kvalitnich domacich a zahrani¢nich doktorand( a podporovat
rozvoj jejich dovednosti zajisténim kvalitni vyuky, mezinarodnich zkuSenosti a praxi.
Bude podporovat publika¢ni ¢innost, zahrani¢ni staZe a Gcast v mezindrodnich tymech.

Zvysit pocet talentovanych domacich a zahrani¢nich doktorand(

Rozvijet dovednosti v oblasti védecké, tvirci, ale i publikaéni

Zvysit podil vyuzivani mobility studenty doktorského studia, vytvofit systém post
doktorandskych pozic

Kazdy absolvent doktorského programu vyuzije zahrani¢ni staze Ci Gcasti

v mezinarodnich projektech

Podporovat sladéni rodinného a pracovniho Zivota studentl doktorského studia
ZvySovat kvalitu zapojenim silného prvku nezavislého externiho, respektive
mezindrodniho hodnoceni

Vytvofit program pramyslovych Ph.D. (Industrial Ph.D.)

Posilovat kvalitu, otevienost doktorského studia zapojenim mezinarodnich prvkd
pfi hodnoceni vysledk

Zajistit oteviené, atraktivni védecké prostiedi pro védeckou a tvaréi ¢innost
Excelentnim zdjemcim o doktorské studium nabidnout nadstandardni motivacni
podminky

Systematicky pracovat s nadanymi studenty jiz v nizsich ro¢nicich a pfipravovat je
pro doktorské studium

Vyhodnocovat kvalitu prace SkolitelG

Zajistit a rozvijet spolupraci a pisobeni doktorand( a absolventl doktorského
studia v praxi

Umoznit prostupnost v rdmci jednotlivych studijnich programd

Zajistit jazykovou a editacni podporu publikacni ¢innosti ve vyznamnych
recenzovanych ¢asopisech

Zlepsovat podminky pro Uspésné studium, posilovat socidlni integraci doktorandd
Podporovat soulad osobniho, rodinného a pracovniho Zivota

Udrzovat a vyZadovat etické hodnoty a etické standardy

Zalozeny a funk&ni mezinarodni poradni sbor (International Advisory Board)
Podminky pfijimaciho fizeni formulované s ohledem na mezindrodni atraktivitu
Podminky pfijimaciho fizeni formulované s ohledem na prostupnost mezi
studijnimi programy

Dostatecné finanéni podminky pro kvalitni studium v prezencni formé
Formalni a funk¢ni sit pro mentorskou péci o doktorandy

Systém hodnoceni kvality vystupli s mezinarodnimi indikatory a nezavislym
externim posuzovatelem

Rad doktorského studia zahrnujici kvalifika¢ni pozadavky na $kolitele a podminky
vzajemné spoluprace

Oteviena datova politika, tzv. Open Data, Open Access

Systematickd podpora financovani projektd napfic¢ univerzitou

Dostupné ubytovani v samostatnych pokojich na kolejich
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2.3 Budovat a modernizovat vyzkumnou infrastrukturu

€VUT je soucasti vytvareni narodniho inova¢niho ekosystému atraktivniho pro védecké
partnery a velké narodni a mezindrodni spole¢nosti/ firmy. Otevieni vyzkumnych
kapacit univerzity, jejich laboratofi, zkuseben a vyzkumné infrastruktury nejen pro
domaci vyzkum, ale také v rdmci mezindrodnich projektd nasledné zajisti podminky
k dalsimu rozvoji. Efektivni vyuziti vyzkumné infrastruktury univerzity a jeji rozsifovani
a modernizace je nedilnym predpokladem pro excelentni védu.

Operat“:nl’ cile . Podporovat obnovu a rozvoj vyzkumné infrastruktury v rdmci univerzity i vné
Zajistit infrastrukturu pro nové technologické vyzvy a spolecensky pokrok
Maximalizovat vyuziti narodnich a mezindrodnich védeckych infrastrukturnich
projektd

« Vytvaret a kvalitné koordinovat velké mezindrodni infrastrukturni projekty
s excelentnimi partnery

+  Vytvaret partnerstvi v ramci velkych mezinarodnich infrastrukturnich projektd
Zaradit spolecensky vyznamné projekty na mapu velkych vyzkumnych
infrastruktur v Ceské republice

+  Zajistit funkcionalitu univerzity jako vyzkumného hubu pro tuzemsky pramysl
i zahrani¢ni firmy

OpatFenl' +  Naplnéni strategickych projektd univerzity

+ Zapojeni do mezinarodnich védeckych siti a spole¢né sdileni nejlepsich prikladl
z praxe

+ ZvySenainformovanost o pfilezitostech spoluprace a rozvoje a jeji sdileni napfi¢
univerzitou

+ Cilend spoluprace mezi souastmi v rozvoji strategickych projektd
Kvalitni a efektivni projektova pfiprava a projektové fizeni
Efektivni vyuZziti lidského potencidlu a materidlné technickych moznosti univerzity

+  Budovaniinfrastruktury pro naplnéni programu inovaci a podnikani

Néstroje +  Flexibilni systém projektového fizeni, spoluprace s projektovymi tymy soucasti
PIné funkéni program investi¢niho rozvoje CVUT zahrnujici Generel rozvoje CVUT
ainvesti¢ni plan

+ Program inovaci a podnikani
+  Systém sdileni a vnitiniho prondjmu pfistrojové techniky
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Lidské zdroje a prostredi |

Preambule &vut vytvoti podminky pro zajigténi excelentnich lidskych zdroji a kvalitniho prostiedi.

Vytvofi Kariérni a Pracovnifadd pro zaméstnance s cilem zvySovat kvalitu poskytovanych
sluzeb, vystupd, zefektivnéni ¢innosti a provozu v rdmci univerzity. Nastavenim
spolecenskych, ekonomickych, environmentalnich i organizaénich standard( i kapacit
bude dosazeno maximalizace vyuZiti lidskych zdrojd. Digitalizaci ¢innosti a provozd
dojde k zjednoduseni administrativnich procesi a zvy$eni kvality sluZeb. Strategickym
cilem je vytvoreni atraktivniho prostredi, které bude zdzemim pro vSechny studenty,
akademické pracovniky a zaméstnance, domdacii zahranic¢ni.

Strategické cile

skych i zahrani¢nich pracovniki
isto pro praci a vyuku

1, rozhodovani na zdkladé dat
ch, ubytovacich, stravovacich

v

alizace ¢innosti a pr
vani kvality knihovr
casovych zafize

Zdroje financovani

Oblast rozvoje bude financovana pfedevsim v ramci instituciondlniho planu
a finan¢nich prostiedké z kapitoly Ministerstva $kolstvi, mladeZe a té&lovychovy CR. Dale
budou vyuzivany pfileZitosti v rdmci programového financovani ze strukturalnich fondd,
narodnich a krajskych programa. Dalsi zdroje je mozné hledat pfedevsim v zapojeni
do evropskych a mezinadrodnich projektd. Veskeré projekty by mély byt v souladu
s udrzitelnosti, technologickymi potfebamia mély by byt pro jejich financovani vyuzity
veskeré moznosti i mimo akademickou sféru.
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3.1 Zvysit atraktivitu univerzity pro plsobeni

kvalitnich tuzemskych a zahrani¢nich pracovnikd

Operacni cile

Opatreni

€VUT bude vytvaiet podminky pro rozvoj véech pracovnikd. V dlouhodobém vyhledu
posili kvalitu univerzity, bude respektovat zvySujici se naroky na zaméstnance
a uchazece o vstup do akademické obce. Rozhodovéani bude podloZeno nové
vytvofenym Kariérnim a Pracovnim fadem. Bude kladen dliraz na osobni vyzkumny
vykon a potencial a schopnost poskytovat klicové inovace. Zkvalitfiovani akademické
obce bude mit postupny trend za podminky respektovani jiz dosaZzeného statutu
stavajicich akademickych zaméstnancl. Funkcionalita bude zajistovana kvalitnimi
administrativnimi zamé&stnanci. S ohledem na napliiovani strategickych cil& CVUT
je nezbytné nutné dostate¢né motivovat pracovniky a pfispivat k jejich zdravému
osobnimu a profesnimu rozvoji v souladu s mezinarodnimi standardy.

Rozvijet Kariérni fad a vytvofit Pracovni fad pro zaméstnance univerzity

Rozvijet, zlepSovat podminky osobniho a profesniho rozvoje souvisejici s vyukou
ainovacemi

Podporovat odborny rist pracovnik(

Motivovat akademické pracovniky k rozvoji jejich kompetenci pro vyuku a tvorbu
studijnich programd

Odstraniovat prekazky v souladu s HR Award

Motivovat rozvoj odbornych dovednosti zaméstnancl s propojenim na kariérni
prostup, Pracovni fad

Zajistit kvalitni systém persondlniho fizeni, hodnoceni a kariérniho postupu
Vlybirat nejlepsi uchazec¢e o zaméstnani na CVUT

Prezentovat cile a poslani CVUT tak, aby jim zamé&stnanci porozuméli a ztotoznili
se s nimi

Respektovat potieby specifickych skupin

Definovat data pro sbér k ur¢ovani kvality ¢innosti univerzity

Pecovat o absolventy univerzity

Pecovat o védecké, akademické pracovniky a dalsi zaméstnance univerzity,
seniory

Zajistit celoZivotni vzdélavani uciteld odbornych pfedmétl stfednich skol

Vytvaret podminky pro profesnirozvoj v souladu s Kariérnim a Pracovnim fadem
Metody hodnoceni kvality vzdélavani, vyuky akademickych pracovnik( i podle
mezinarodnich kritérii

Vytvaret pfilezitosti pro sdileni zkuSenosti a diskusi o inovacich ve vzdélavaci
c¢innosti

Odstrariovat jazykové bariéry pro zahrani¢ni pracovniky, zavést dvojjazycné
dokumenty

Zajistit dvojjazy¢nost administrativniho persondlu

Novelizovat fdd vybérového fizeni v souladu s principy HR Award

ZlepSovat podminky pro soulad pracovniho a rodinného Zivota



Nastroje
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Podporovat univerzitni Skolku a skolu

Stanovit procesy v ramci sbéru dat pro vyhodnocovani ukazatel( kvality
Zajistit systém pro evidenci absolventd, védeckych pracovnik(, seniord,
a definovat rozsah péce

Kariérni fad pro akademické pracovniky

Pracovni fad pro zaméstnance univerzity

Zefektivnéni personalni politiky a dohlizeni na disledné dodrzovani Kariérniho
fadu

Rozvoj jazykovych, digitélnich a jinych dovednosti zaméstnanci podle metody
Teach the Teacher

Lepsi vyuzivani programi mezinarodni spoluprace International Visiting
Professors, PostDoc

Pravidelné hodnoceni, napliovaniindikatorl, provazovani vystupl s oceriovanim
a kariérnim postupem

U¢ast prednich externi expert(i v procesu vnitiniho hodnoceni

Motivace soucasti pro zlep3ovani ukazatell souvisejicich s hodnocenim podle
mezindrodnich kritérii

Publikovat a zavadét do praxe Doporucené postupy pro vybér pracovniki

PIné funkéni a aktualizovana databaze absolvent(, respektive védeckych
pracovnikd seniord

Metodika pro zajisténi péce o absolventy, respektive védecké pracovniky, seniory
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3.2 Vytvorit prijemné a privetivé misto pro praci a vyuku

CVUT bude modernizovat prostory budov a vytvaret kvalitni prostfedi podle
mezinarodnich standardd tak, aby bylo atraktivnim mistem pro vyuku viech studentg.
Bude inspirovat a poskytovat zdzemi umoziujici pfijemné stravit kazdodenni bézny
Zivot a volny ¢as v kampusu.

OperaEnl’ cile - Vytvofit funkéni a efektivni ekosystém pro vzdéldvaci, vyzkumné, spolecenské,
volnocasové a sportovni aktivity
« Vytvaret a rozvijet plochy kampusu, budov a prostor univerzity s ohledem
na potfreby studentd
« Vytvaret atraktivni kulturni a volno¢asové centrum pro studenty i vefejnost
+ Podnécovat zdjem verejnosti o studium

OpatFenl' + Budovat moderné vybavené u¢ebny a laboratofe v rdmci rozvoje a napInéni cile

excelence

« Budovat kvalitni infrastrukturu pro interaktivni metody vzdélavani

+  Podporovat aktivity pro rozvoj spole¢nych prostor
Rozvijet huby, laboratore, knihovny, studovny a dal$i zdzemi pro aktivity mimo
vyuku

+ Podporovat spolkovou ¢innost student

+ Rozvijet aktivity v Betlémské kapli

Nastroje - Generelrozvoje CVUT ainvesti¢ni plan
+  Projektové a financni fizeni véetné zadavani verejnych zakazek
+ Kontrolni a fidici mechanismy a pfimé vazby na fizeni kvality provozu
+  Sbér dat reflektujicich spokojenost, zpétné vyhodnocovani a ndslednda opatieni
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3.3 Digitalizace ¢innosti a provozd,
rozhodovani na zakladé dat

Operacni cile

Opatreni

Nastroje

Podpora digitalizace nejen uvnitf univerzity, ale i vné patii mezi zakladni strategické
cile univerzity. Zijeme v dobé, kdy spole¢nost stale vice vniméa potfebu digitalizace
ajejiv€asnou implementaci do vSech odvétvi ekonomiky a Zivota spolecnosti. Moderni,
chytrd, digitalni spole¢nost je postavena na kvalitnim zpracovdni dostupnych dat
s trendem vyuzivat metod oteviené datové politiky. Uspéch digitalizace spociva
ve vybéru vhodnych metod a kvalitnim vyhodnoceni, zpracovani dat a procesi s tim
spojenych. Zasadni pro implementaci jsou lidské zdroje a jejich kompetentnost.
Univerzita bude podporovat vyuZziti digitalizace v ramci strategického fizeni,
administrativy, procesu vzdélavani, ale i dalsich ¢innosti, bude klast ddraz na kvalitu
sbéru, zpracovani a vyhodnocovani dat podle mezinarodnich standardd.

Digitalizovat data relevantni pro strategické fizeni a kvalitu

Automatizovat vnitini procesy rozhodovani, fizeni a procesy zmén

Zajistit sbér a vyhodnocovani kvalitnich dat a informaci pro strategické fizeni
a kvalitu

PIné vyuZivat vyhod oteviené datové politiky

Systematizovat sbér kvalitnich dat a informaci o ¢innostech pro analytické
vyhodnocovani

Zajistit dostatecny vypocetni vykon a kapacitu datovych ulozist

Provadét opatfeni v souladu se zasadami kybernetické bezpecnosti

Nastavit procesy akreditace, pracovnépravnich vztahl pracovnikl, Pracovniho
a Kariérniho radu

Efektivni systém sbéru a analyzy kvalitnich univerzitnich dat a informaci

Postupy pro vyuziti otevienych dat a pfistupu, Open Data, Open Access

Definice funkcionality datového skladu a jeho nadstavba podle aktualnich potfeb
Definice rozsahu dat pro sbér za ic¢elem vyhodnocovani pro potiebu kontroly,
controlling

Analytické centrum pro zpracovani dat pro strategické fizeni napfi¢ univerzitou
Program investi¢niho rozvoje, Generel rozvoje CVUT a investi¢ni plén

Rozvoj aplikaci pro financni fizeni a zadavani vefejnych zakdzek
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3.4 Zvysovani kvality knihovnickych, ubytovacich,
stravovacich a volnocCasovych zafizeni a sluzeb

Budovat pfijemné a chytré prostfedi, modernizovat a dale rozvijet zakladniinfrastrukturu
pro studenty a zaméstnance univerzity je klicovym faktorem pro pfitaZzlivost. ZvySovani
kvality poskytovanych sluzeb a jejich dostupnost je stéZejni pro hodnoceni podle
mezinarodnich standard(. Univerzita chce poskytovat excelentni sluzby knihovnické,
ubytovaci, stravovaci, ale i v ramci prostoru pro volnocasové aktivity v kampusu. Chytra
fedeni a vysoka mira kvality budou pfispivat k naplfiovani strategickych ciléi CVUT, stejné
tak ke zdravému osobnimu rozvoji student a zaméstnancd.

Operat“:nl’ cile - zawest chytra feseni, budovat chytry kampus

+  Rozvijet zakladni infrastrukturu

+ Modernizovat knihovnicka, ubytovaci, stravovaci a volnocasova zafizeni

+ Vybudovat nové a modernizovat stdvajici ubytovaci kapacity pro zahrani¢ni hosty

« ZvySovat standardy kvality poskytovanych sluZzeb na mezinarodni Uroven

+  Snizit podil vicellZkovych pokojd v ubytovacich zafizenich

+ Modernizovat stavajici stravovaci zafizeni, zajistit dostatecnou kapacitu

+  Zvysovat dostupnost kvalitni literatury a studijnich materialG sou¢asné s potiebou
aktualnosti

« UdrZovat vysoky standard volnocasovych zafizeni a sluzeb

Opatieni

Implementovat sluzby a chytré aplikace podporujici studentské a kampusové
aktivity
Obnovovat a rozsifovat technologickou infrastrukturu sdilenou soucastmi
univerzity
« Zpracovat investi¢ni plan ubytovacich, stravovacich a volnocasovych kapacit
+ Rozvijet knihovnické, ubytovaci, stravovaci sluzby a volnocasové aktivity
« Nastavit standardy poskytovanych sluzeb v¢etné jejich kontrolnich a hodnoticich
mechanismi
Podporovat vydavani ¢eskych u¢ebnic v Nakladatelstvi CVUT
+ Rozsifovat knihovnické sluzby, vznik studoven a dal$iho studijniho zazemf

Néstroje PIné& funk&ni program investi¢niho rozvoje zahrnujici Generel rozvoje CVUT
ainvesti¢ni plan
Kariérni fad a systém odménovani vdech zaméstnancil postaven na motivaé¢nim
prvku
« Standardy poskytovanych sluzeb ve vazbé na personalni politiku obsluzného
personalu
« Kontrolni a fidici mechanismy a pfimé vazby na fizeni kvality provozu
+  Chytré aplikace a sluzby dopInéné vhodnou infrastrukturou
Kvalitni projektové fizeni
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Preambule é&vurchce byt mezindrodné uznavanou univerzitou s efektivné implementovanym
systémem financniho fizeni, podporovaného kvalitnim managementem, komunikaci
napfi¢ funkénimi organiza¢nimi sloZzkami s jasné definovanymi procesy projektového
fizeni. Systém fFizeni a zajisténi v rdmci stanovenych procesd bude postaven
na transparentnich pravidlech s jasné definovanymi finané¢nimi modely a systémem
vefejného zadavani zakdzek. Dalsi rozvoj predpoklada stabilni, soucasné vsak flexibilné
stanovené podminky pro vyuZiti vlastnich, ndrodnich, evropskych, ale i dalSich
mezinarodnich finan¢nich zdrojU stavajicich i nové vytvarfenych. Kvalitné napliiované
strategické cile v oblasti finanéniho fizeni, organizace a procesi jsou zasadni pro
zajisténi pozitivniho hodnoceni univerzity tak, aby byla dlouhodobé skute¢nym lidrem
v mezinarodnim méritku.

Ope racni cile - Maximalizovat vyuziti projektovych pfilezitosti, zvysit Gspé&ch podanych
projektovych Zadosti

+  Maximalizovat transfer a vynosy z transferu vysledk( védecké a tvirdi ¢innosti

+ Podporovat smluvni vyzkum a licencovani, budovat univerzitni kapacity napfiklad
formou fondd

+ Stabilizovat pravidla financovani s dlouhodobym dopadem na kvalitu
v mezinarodnim srovnani

+  Vytvofit flexibilni, transparentni strukturu financovani vyuzivajici védech zdroja
financovani

«  ZvySovat pfijmy z ekonomické ¢innosti univerzity

+ Hledat nové formy financovani rozvoje univerzity

Opatieni

Zavést spravedlivy a motivaéni systém prerozdéleni finanénich prostfedki

soucastem univerzity

+ Generel ainvesti¢ni plan bude zaloZen na analyze stdvajiciho stavu a vyuziti
budov CVUT, analyze potteb univerzity a stanovenych prioritach

« Kvalitné zpracovavat data v ramci financniho fizeni

+ Vybudovat informadni platformu projektovych pfilezitosti napfi¢ univerzitou

+  PrGbézné analyzovat moznosti financovani, vytvaret vhodné a kvalitni nastroje
a modely financovani
Vytvofit podminky pro ¢erpdni Fondu budoucnosti

+ Aktivné fidit proces vyuziti vdech dostupnych financnich zdrojt

+  Vytvofit efektivni systém vefejnych zakdzek v€etné zpracovavani nabidek

«  Vytvofit systém nezdvislého hodnoceni, stanovit projektové indikatory

+ Rozvijet systém projektového, respektive financniho fizeni a zadavani vefejnych

zakdzek

Strategicky fidit, podporovat partnery a pravni subjekty s vlastnickym podilem

CvuT

Néstroje Metodika financovani dlouhodobého rozvoje

+ Metodika financovani v ramci Fondu budoucnosti, Research Seed fond, pfipadné
dalSich novych

+ Pravidla pro administrativni podporu financovani projektt v rdmci univerzity

+ Pokyny pro CRM, zdkaznicky orientovany management v ramci univerzity

+ Strategie projektového fizeni v rdmci Open Smart Office

+ Flexibilni systém projektového fizeni a transferu inovaci

+ Jasné postupy pro zajisténi spin-off, prdvniho poradenstvi, dusevniho vlastnictvi,
licen¢nich smiuv

+ Metodika fizeni vefejného zaddavani zakdzek

« Efektivni a transparentni systém interniho auditu a finan¢ni kontroly
s mezindrodnimi standardy

« Komunikacni strategie zahrnujici i soukromy sektor
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CRM neboli Costumer Relationship Management je zakaznicky
orientovany management, podnikatelsky pfistup fizeni vztah(
se zakazniky, ktery se vyznacuje aktivni tvorbou a udrZovdnim
dlouhodobé prospésnych vztahl se zakazniky.

EuroTeQ University zde ve smyslu spole¢ného projektu mezina-
rodni spoluprace CVUT ve vyzvé European Universities programu
Erasmus spolu s technickymi univerzitami Technical University of
Denmark, Ecole Polytechnique, Eindhoven University of Techno-
logy, Technical University of Munich, Ecole Polytechnique Fédéra-
le de Lausanne, Technion — Israel Institute of Technology a Tallinn
University of Technology.

Gatekeepers jsou urcené osoby, maji klicovou Ulohu pfi zajisto-
vani pfistupu vyzkumnych pracovnikl k potencialnim Gc&astni-
kam a mistdm pro vyzkum. Pozitivni vlivy ,vratnych” ve smyslu
téch, co oteviraji brany, tedy i moznosti, mohou byt pro vyzkumny
proces neocenitelné tim, Ze usnadni hladky pribéh vyzkumné
¢innosti az do dokon¢eni.

Industrial Ph.D. Program je zacilen na zvy3eni sdileni znalosti
mezi univerzitou a soukromymi spole¢nostmi, podporu vyzku-
mu s obchodnimi perspektivami a vyuzivani kompetenci a vy-
zkumnych zafizeni v soukromém podnikani ke zvySeni poctu
doktorand(.

International Advisory Board je nezdvisly mezinarodni védec-
ky poradni organ slozeny z mezindrodné uzndavanych védcl se
zamérenim na pomoc univerzité rozvijet védecké strategie, po-
skytovat nezavislé hodnocenia poradenstviv fadé otazek, které
souvisi s védou.

International Visiting Professors je program na podporu na-
vstév zahrani¢nich profesord vedoucich kurzy v té dobé nedo-
stupné na univerzité. Chapdan jako mezinarodni védeckd vyména
spoluprace, kterd vyznamné pfrispiva k rozvoji a internacionali-
zaci Zivota univerzity, zvySuje kvalitu vyuky podle zahrani¢nich
standard{ prostfednictvim hostujicich zahrani¢nich pedagogl
a predstavuje velmi Gcinny nastroj k prolomeniizolace.

Micro credentials je digitalni forma certifikace, kterd oznacuje
prokdzanou kompetenci, zvladnuti konkrétni dovednosti, kom-
petence jsou definovany pedagogem, stejné tak poZzadavky
na ziskani dané kompetence.

Open Access je otevieny pfistup nejen k védeckym informacim
predstavujici unikdtni model védecké komunikace, ktery zajis-
tuje trvalé, okamzité, svobodné a bezplatné online zpfistupnéni
plnych textd publikovanych védeckych vysledkl bez omezeni
pro kohokoli.

Open Data neboli oteviend data jsou data a informace verejné
dostupna zdarma v otevieném a Citelném formatu, jejich zplsob
a ucel vyuZziti neni omezovdn, obvykle se vSak vyZaduje uvadéni
zdroje téchto dat pouze pro upfesnéni jejich plvodu, oteviena
data maze bezplatné vyuzivat kdokoliv zdarma nebo pfi vyna-
loZeni skute¢ného minima moznych nakladd.

Rejstfik pojm0 |

Open Educational Resources jsou oteviené licencované vzdéla-
vaci zdroje, dokumenty a média, volné pfistupné bez omezeni,
vyuzivané pro vyuku, u¢enia hodnoceni, ale i pro vyzkumné Gcely
s moznostijejich modifikace jako uCebnice, kurzy, software ajiné
ndastroje pro podporu pfistupu ke znalostem.

Open Smart Office je oteviena chytra kancelar vyuzivajici inteli-
gentni technologie a poskytujici maximalni podporu védeckym
pracovnikdim v oblasti transferu technologii, poznatkd a vysled-
ka spolu s pravnim zazemim pro ochranu dusevniho vlastnictvi.
Podstata Open Smart Office je v dostupné nabidce dokumentl
a krokd, které budou rychle vyuzitelné a zaroven personalizované
pro zdjemce.

Open Source Technology Lab je oteviena technologickd la-
boratof pro védecko-vyzkumné, vyvojové projekty souvisejici
s technologiemi, nabizejici prostor, podporu, propagaci a sdileni
vCetné nabidek v ramci celoZivotniho vzdélavani ¢i poskytovani
excelentnich kurz( zdjemctm mimo studium.

PostDoc Program, v jehoZ rdmci jsou nabizeny post doktorand-
ské pozice talentovanym cerstvym absolventiim Ph.D. studia,
ale i ambiciéznim vyzkumnikdm, ktefi hledaji druhé PostDoc
zarazeni a usiluji o rozvoj vlastnich tymda s vliastnimi projekty.

Research Seed Fond je urceny na podporu ¢innosti nezbytnych
k prosazovani konkurenceschopnych vyzkumnych projekta.

STEM je koncept zaméreny na Ctyfi obory: pfirodni védy — sci-
ence, technologie — technology, techniku — engineering a ma-
tematiku — mathematics. Tato koncepce neni urc¢ena klasickym
zplsobem vzdélavani, ale cili na feSeni vyzev redlného svéta
a klade diraz na kritické a kreativni mysleni. K vyuce se ¢asto
pouzivaji rizné pomucky, které maji v samotnych studentech
vzbudit zdjem o zminéné Ctyfi obory.

Student Centered Learning neboli proces uceni, vzdélavani
orientovaného na studenta, zahrnuje metody vyuky zamérené
z ucitele na studenta.

Teach the Teacher je program profesniho rozvoje ucitell a za-
méstnancl Skoly prostiednictvim skupiny vedené studenty. Pro-
gram navrhuji a implementuji studenti s podporou pedagogl
avedeni univerzity. Cilem je rozvijet profesni dovednosti ucitell
a managementu, definovat problémy uvnitr a hledat vhodn4 fe-
Seni podporou zmén. Mezindrodné uzndvand inovace ve vzdé-
lavani se zaméfenim soucasné na zlepseni vysledkl studentl
a jejich komunikaci uvnitf skoly.

Transformacdni vzdélavani je nastaveni procesu vzdélavani
s vy$Sim ndrokem na teoretickou i odbornou ¢innost pfi vyuziti
inovativnich feseni a alternativnich pfistupl s cilem nasmérovat

vzdélavani k excelenci.
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Podekovani

Strategie, kterd predstavuje nejen zaméry, ale i kroky, jak tyto cile
naplnit, je dokumentem s velkym kolektivnim celouniverzitnim
akcentem. Dovolte mi podékovat za vynaloZzené Usili vSech kolegl
ve vedeni CVUT a velmi kvalitni spolupréci osobnosti véech
fakult, vysokoskolskych tstav( a dalich sou¢ésti CVUT. Dik patfi
také ¢lendim Akademického senatu CVUT a v neposledni fadé
i studentdm, ktefi se spole¢nymi silami a velmi aktivné podileli
na pfipravé a kone¢né podobé této strategie.

Strategicky zamér CVUT 2021+ nés bude provazet v dlouhodobém
horizontu do roku 2030 a znamena tedy klicovy podplrny
dokument pro oblast dalSiho rozvoje univerzity. Do pfistiho
obdobi vstupujeme ve velmi sloZité dobé&, nase kroky jsou
do znacné miry ovliviiovany pandemii covid-19, v niz akademicka
sféra jasné ukazala svlj vyznam a pfinos. V&fim, Zze nastavené
cile a opatieni povedou k upevnéni postaveni CVUT, Ze se
i nadale budeme aktivné podilet na zdsadnich spolecenskych
rozhodnutich, kudy kracet ddl, jaké oblasti vyznacit jako prioritni,
¢eho se naopak vzdat a co nového se naudit.

Predpoklddam, ze i v dalsim obdobi budeme mit dostatek
sil a zdroji na podporu $pi¢kové védy a vyzkumu, védeckych
pracovnikd a jejich tymd. Stejné tak ocekavam, Zze budeme moci
usilovat o rozvoj univerzity jako celku tak, aby i v budoucnu stale
pfitahovala kvalitni studenty, ktefi budou plsobit ve védé nebo
naleznou uplatnéni v praxi a po zbytek svého profesniho Zivota
budou s CVUT spojeni. V&fim, ze se podafi efektivné vyuZzivat
vSechny dostupné zdroje financovani, abychom zajistili dalsi
vylepsSovani infrastruktury a laboratofi, rozvoj center excelence,
ale i zkuSeben, a tim podpofili dosavadni velmi silné stranky
univerzity, jeji dusevni vlastnictvi a historickou tradici, ktera je jiz
dnes nezpochybnitelna.

Dékuji vSem, ktefi se svou praci, talentem, virou a laskou k védé
a vzdélani chtéji podilet na rozvoji CVUT napliiovanim mise
definované Strategickym zamé&rem CVUT 2021+.

Ing. Veronika Kramafikova, MBA
prorektorka pro rozvoj a strategie CVUT v Praze










