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Vazené ctenarky, vazeni ctenafi,

jsem rad, ze Vas mohu po néjakém case zase po-
zdravit. VéFim, Ze jste pres léto nacerpali energii a chys-
tate se v pIné sile zdolavat nové vyzvy, stejné jako my
v Inovacentru CVUT.

V tomto cisle Tecnicallu jsme pro vas pripravili fadu
inspirativniho ¢teni. Cekd vés rozhovor se zkugenym
odbornikem na transfer technologii, prof. Pedrem
Saraivou z Univerzity v Coimbre v Portugalsku. Jeho
univerzita je velikosti a podminkami podobna CVUT
a Portugalsko je zase svou velikosti a podminkami
podobné Ceské Republice. Pan Saraiva je dusii télem
védec, uz 20 let a posledni roky i coby poslanec por-
tugalského parlamentu se vsak snazi nabadat svou
alma mater i svou zemi k tomu, aby hojnéji vyuzivala
technologie vzniklé na univerzité. Jinudy podle ného
cesta budouciho udrzitelného rozvoje nevede. Za-
jimavy je i ¢ldnek doc. Vyhlidala o snaze jeho tymu
v rdmci evropského programu vytvorit podminky pro
uchovani historickych paméatek v co nejlepsim stavu.
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Je to ukol stale slozitéjsi, zejména vlivem ménicich se
klimatickych podminek.

Jak napovida téma tohoto ¢isla, budeme se hodné
vénovat Inkubatoru CVUT. Podporujeme v ném ty, ktefi
se neboji a po ukonceni nebo mnohdy jesté béhem
studia na vysoké skole si zalozi firmu. Velmi oceriuji
jejich odvahu postavit se na vlastni nohy.V Inovacentru
jsme pfipraveni jim pomoci v zacatcich podnikéni pro-
stfednictvim naseho nového tfifazového programu
rozvoje. Prvni fazi jsme jiz pilotné otestovali a po roce
fungovani pfinasi své ovoce. Nesazime na ulevy na
najemném a sluzbach, naopak hodné investujeme do
osobniho rozvoje ,nasich” podnikatel(, kterym poma-
hame vsestranné rlist. Spolupracujeme se zkusenymi
poradci a kouci, ktefi s nimi fesi jejich potieby na ryze
individualni Urovni. ProtoZe se Casto jednd o Uspésné
podnikatele, poradi nejenom s technickymi aspekty
budovani firmy, ale pfidaji i cenné rady a praktické
zkusenosti, které v zddném teoretickém kurzu nezis-
kate.

Potvrzuje se nam, Ze investice do lidi je daleko
vynosnéjsi nez investice do materidlniho zazemi, i kdyz
ani tu neni dobré prehlizet. S moznosti konzultovat
plany a jednotlivé realizacni kroky s odborniky na slovo
vzatymi vyznamné roste Sance zacinajicich podnika-
teld prekonat,udoli smrti” a vybudovat prosperujici
podnik. A nas hieje dobry pocit, Ze pomahame lidem,
ktefi mohou byt patefi budouci zdravé ekonomiky
zdravé zemé. Pevné v to véiim a prvni Uspéchy podni-
katel0, ktefi vyuzili nase sluzby, jsou pro mneiviechny
mé kolegy nejpodstatnéjsi motivaci.

Preji Vdm vSem inspirativni ¢teni.

Jaroslav Burcik
Inovacentrum CVUT
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Excelentni vyzkum
i USpesne firmy /know-howzUniverzityvCoimee

Profesor Pedro Manuel Saraiva béhem své navitévy v Ceské republice prezentoval fakt, ze transfer technologii je zasadni
a podstatny pro budoucnost celé Evropy. Méli jsme vzacnou pfilezitost polozit mu v této souvislosti nékolik otazek.

Historicka cast

Univerzity v Coimbfe
[ foto: Andreas Trepte,
www.photo-natur.de ]

Profesore Saraivo, ve vasich prednas-
kach srovnavate svou domovskou
univerzitu s Ceskym vysokym uéenim
technickym v Praze a zminujete, Ze
zejména v oblasti technologického
transferu mame podobné podminky.
Je tomu opravdu tak?

Ano, pochazim z Univerzity v Coim-
bie, kterd je svou velikosti srovnatelna
s CVUT, agkoliv zahrnuje celé vzdélava-
ci spektrum. Mame u nds humanitni fa-
kultu, pravnickou fakultu, lékafskou
a ptirodovédeckou i technickou fakultu.
Nase univerzita je tak méné technicka
nez ta vase, ale mame okolo 21 tisice
student( a to Cini nasi univerzitu veli-
kosti srovnatelnou s vasi. Nase univer-
zita je jedna z nejstarsich v Evropé (za-
loZzena r. 1290) a je umisténa v centru
Portugalska. Coimbra je univerzitni
mésto se 140 tisici obyvateli, z nichz
21 tisic jsou studenti a pfiblizné 1 700 je
¢lent akademického sboru. V posled-
ni dobé se snazime vytvofit prostredi,
ve kterém je univerzita zdrojem bohat-
stvia zaméstnani pro mésto i pro celou
zemi.
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Jak dlouho uz se vy osobné vénujete
technologickému transferu?

Vzdy a v3ude, kde vznika néjaka
znalost nebo védéni, je pfitomen také
néktery druh technologického trans-
feru. Poslednich 20 let se snaZime adap-
tovat se na tieti roli univerzit. Pfed dva-
cetilety jsme zalozili védecky Inkubdtor,
protoze jsme citili, Ze musime mit neza-
vislou pravnickou osobu na podporu
nasich rozvijejicich se podnikatelskych
aktivit. Pozdéji jsme v Inkubatoru ote-
vielii kancelaf pro ochranu dusevniho
vlastnictvi. Nas Inkubator je samostatna
pravnickd osoba, kterd je vsak pod znac-
nou kontrolou ze strany univerzity. Pfed
deseti lety jsme podnikli dalsi logicky
krok a otevreli jsme Centrum technolo-
gického transferu, centralni bod pro
transfer znalosti ze viech fakult nasi
univerzity. Véfime, Ze se ve véem co dé-
ldme, mdme co ucit od vnéjsiho svéta,
od firem. A tak transferujeme znalosti
zuniverzity do vnéjsiho svéta a naopak
transferujeme i znalosti a zkusenosti
z vnéjsiho svéta do univerzity. Nase
Centrum technologického transferu

zacalo s malem, méli jsme pouze jed-
nu osobu na plny tUvazek odpovédnou
za projekt. Nyni mame 5 lidi na plny
Uvazek, ktefi Uzce spolupracuji s kance-
l&fi pro ochranu dusevniho vlastnictvi
as Inkubatorem.V inkubacni fazi mame
140 spole¢nosti a mame to Stésti, ze
mame vysokou miru preziti, 80 % nasich
spolecnosti je stale na trhu a maji po-
cit, Zze potiebuji riist jesté rychleji nez
dosud. Proto se ndm jako dal3i logicky
krok jevi zalozeni akceleratoru. Pravé
v téchto dnech tedy budujeme busi-
ness akcelerator, a to za stejnych pro-
voznich podminek jaké ma nas Inkuba-
tor. Jak to tak vypada, zhruba kazdych
5 let potfebujeme do nasi skladacky
technologického transferu ptidat dalsi
kousek. Tu nasi skladacku stavime tedy
krok po kroku a opatrné, ale vytrvale.
V tésné spolupraci s méstskym uradem
v Coimbre se snazime vybudovat tech-
nologicky park, protoze véfime, ze né-
které ze spolec¢nosti, poté co prosly In-
kubatorem a akceleratorem, si budou
potiebovat pronajmout velkou provoz-
ni budovu a my musime byt schopni



takovy prostor a infrastrukturu nabid-
nout. Chceme podporovat nase spolec-
nosti po celou dobu jejich rlstu, od
identifikovani téch spravnych PhD stu-
dentu az po provozovani velké vyrobni
spolecnosti v technologickém parku. To
jsou nase nadchazejici vyzvy.

Byl vas Inkubator a Centrum techno-
logického transferu vzdy profitabilni?

Nikdy jsme netratili. Nasim cilem je,
aby kancelar technologického transferu
nestéla vic, nez co mize vydélat. Nase
pfijmy od zacatku rostou. Nékteré roky
jsou lepsinezjiné, ale obecné Izeici, ze
se nase piijmy rovnaji vydajim.V Inku-
bétoru se snazime z nasich vynost platit
provozni néklady. Co se tykd investic do
budov a infrastruktury, tam nas nejvice
podporuji evropské strukturdini fondy.

Rekl jste, ze se snazite uéit od priimy-
slu, je tézké primét dva rozdilné svéty -
univerzitu a primysl - aby si rozumély
a aby spolupracovaly?

Tak to je klasicka prekazka, se kte-
rou se musite poprat. Jak uz jsem rekl,
zacali jsme pied dvaceti lety a stéle jesté
pred sebou mame dlouhou cestu. Tyto
dva svéty jsou opravdu zcela jiné, ale
v urc¢itém smyslu se snad sbihaji. Proces
jejich sblizovani je slozity, protoze uz
jejich ¢asové potieby jsou zcela odlisné,
nékteré firmy chtéji feseni hned druhy
den, a je velmi nepravdépodobné, ze
univerzita bude schopna takovému
pozadavku vyhovét. Proto vzdy mluvim
o oboustranném transferu. Musite se
snazit pochopit oba svéty a v nékterych
pripadech musite umét vysvétlit firmé,
jaka je role univerzity, umét vysvétlit,
ze pokud chtéji presné feseni okamzi-
té, mozna pro né nejste ten pravy ob-
chodni partner. Ale vtomto procesu se
uci vsichni zdcastnéni, firmy brzy védi,
co mohou od univerzit ocekavat a my
se zase uc¢ime rozumét rdznym potie-
bam rGzné velkych spole¢nosti. Snazi-
me se, aby se obé kultury jedna druhé

- -

-7

| Pedro Manuel Saraiva je nevykonny clen predstavenstva |
SPI, inovacni a technologické poradenské agentury
v Portugalsku. Je Fadnym profesorem na Fakulté
chemického inZenyrstvi Univerzity v Coimbre, kde se
specializuje na transfer technologii, Fizeni kvality
a systémové inZenyrstvi procesu a produktl. Pedro Manuel
Saraiva je také clenem portugalského parlamentu.

priblizily. A to trva dlouho. Nadmiru

dllezité je nalézt vysoce kvalifikované

profesionaly, lidi, ktefi rozumi obéma

stranam. Ti nejsou pfilis bézni, je jich

mozna jeden z milionu. Velmi tézko se

hledaji, ale kdyz vytrvate, naleznete par
lidi, ktefi pracovali ve vysoce specializo-
vané védecké laboratofi, ale pfinaseji

i urcité manazerské zkusenosti z prace

ve firmé. Takové lidi musite najit a pfi-
vést je do tymu, jsou nezbytné duleziti.
KdyZ je neméte, vazby mezi univerzitou

a podniky budou vznikat velmi obtiz-
né. Musite najit lidi, ktefi uméji mluvit

s lidmi z obou stran, sladit komunikaci

a po celou dobu,,prekladat” z jednoho

jazyka do druhého a opacné. A pak také

potiebuje hodné trpélivosti, vytrvalosti

a musite jit pfikladem.

Co je tim nejzajimavéjsim, co jste kdy
transferovali, néco, na co jste opravdu
hrdi?

Transfer znalosti provadime néko-
lika kanaly. Pamatuji se napfiklad na
jedno méstecko pobliz Coimbry, kde
maji v tésné blizkosti mésta malické
pohofi. Starosta té obce chtél védét, co
by mohli udélat s tim pohotim a s fekou,
kterd protéka nedaleko. MUj prvni do-
jem, jako tehdejsiho prorektora, byl, ze

JvUbec nevim, co si s timto problémem
pocneme”. Potom jsem ale zjistil, Ze
mame na fakulté stavebniho inzenyr-
stvi lidi, ktefi studovali hydrodynamiku
té konkrétni ficky, a na fakulté huma-
nitnich studii jsem narazil na nékoho,
kdo studoval Zivot v tom konkrétnim
mésté v dobé pred sto lety. Tak jsme
dali vSechny tyto znalosti dohromady
a o tyden pozdéji jsem si s radosti uvé-
domil, Ze mame vsechno potrebné vé-
déni doma, na nasi univerzité.

Tehdy jsem pochopil, Ze kdyz slou-
¢ime rlizné typy znalosti dohromady,
muzeme pravdépodobné vyresit jaky-
koliv svétovy problém. Pro védéni je
typické, Zze nevime kde je a musime jej
najit.

-

Kdyz se zamyslim nad nasimi spin-
-off podniky, musim jmenovat jednu
z nasich vlajkovych lodi - Critical Soft-
ware. Zacalo to pred 11 lety, kdy si tfi
PhD studenti z nasi Fakulty pocitaco-
vych véd zalozili spole¢nost. Vyhrdli
podnikatelskou soutéz, prosli Inkuba-
torem a nyni maji velky ,software house”
s centrélou v Coimbre a kancelafemi
v Lisabonu, Rumunsku, Velké Britanii
a Spojenych statech. Zaméstnavaiji vice
nez 300 kvalifikovanych lidi. Prosli celou
integraci, délali spravné véci ve spravny
Cas a stale maji velice uzkou vazbu na
univerzitu, zaméstnavaji dalsi PhD stu-
denty. Zalozili vlastni venture kapita-
lovy fond pro ICT sektor, protoze si uvé-
domuiji, jak dlilezité pro né bylo dostat
pocétecni kapital. Ted jsou to zase oni,
kdo poméhaji dalsim studentdim zalozit
si vlastni start-up. Tahle spole¢nost je
jednou z nasich vlajkovych lodi, které
zaroven pomahaji na univerzité ménit
kulturu a pfistup ke spin-off spole¢-
nostem. Akademici maji z existence
této a podobnych spole¢nosti dobry
pocit.To je dalsi pfiklad toho, pro¢ jsme
na viechny nase aktivity tolik hrdi.

Nasi tieti chloubou je nase politika
ochrany dusevniho vlastnictvi. Zhruba
pred deseti lety jsme zacali na univer-
zité budovat portfolio patentd, které
univerzité patfi. Nékdy vtipkuji, Ze to
bylo pouhych 718 let po jejim zalozZeni.
Je to vsak dalsi milnik v pInéni tieti role
univerzity. V souc¢asné dobé zakladame
kazdym rokem okolo 30 firem, z nichz
15 jsou firmy typu spin-off, v nichz se
uzce angazuji ¢lenové akademické-
ho sboru. Kazdy rok licencujeme jeden
patent a opravdu si neumim predsta-
vit, Ze by se univerzita vratila do doby
pfed néjakymi 20 lety. Dnes nepotkate
jediného akademika, ktery neni hrdy
na nas Inkubator. Ten je povazovan
za jeden z nejlepsich védeckych inku-
batord na svété, je velmi profesionalni.
A to je pro nas velkou odménou a za-
dostiucinénim.
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Univerzitni knihovna
[ foto: UC, Joao
Armando Ribeiro ]

V jedné ze svych prezentaci jste zminil,
Ze organizujete diskuzni setkavani se
zastupci firem. O co presné se jedna
a jak vybirate partnery pro takové
diskuze?

Partnerstvi realizujeme dvéma zpU-
soby. Za prvé prostrednictvim tymu
vysoce kvalifikovanych profesionald,
ktefi pracuji jak s vyzkumniky, tak se
zastupci spolec¢nosti. Polovinu svého
¢asu travi tito lidé mimo univerzitu
a snazi se identifikovat vyzvy a problé-
my, které podniky mohou mit. Pokud
navstivi firmu a ta mé zajimavy problém,
pozvou zéstupce takové firmy na nefor-
malni setkdni bud na pGdé univerzity,
nebo piimo ve firmé. Na takové setkani
pozveme viechny potencidlné zainte-
resované ¢leny akademického sboru
a vyzkumniky. Tato setkani se nam os-
védcila, snazime se je poradat pravi-
delné. Vétsinou jsou velice plodn3, lidé
na nich diskutuji problémy, se kterymi
se potykaji a nékdy uzaviraji partnerstvi
adohody o spolupraci. Velmi ¢asto jsou
setkani startem k feseni urcitého pro-
blému, ktery pak vyfeSime prostiednic-
tvim centra technologického transferu.
Dalsi z mechanizmd, ktery jsme pravé
zavedli, je pro obé strany ponékud na-
urceno pro firmy, které chapou, jak da-
lezité je pro né byt neustéle v kontaktu
se zdrojem poznani v urcité oblasti
a eventudlné tak ziskat i konkuren¢ni
vyhodu. Existuji tfi Grovné stalého part-
nerstvi — zlatd, stfibrnd a bronzova.
V zavislosti na typu partnerstvi zdkaz-
niky navstévujeme. Tyto ndvstévy se
soustiedi zejména na identifikaci spo-
le¢nych projektl. Co do intenzity jde
opravdu o vztah specificky. Zastupci
spole¢nosti mohou jednoduse kontak-
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tovat nase vyzkumniky, jsou pravidelné

zvani do nasich laboratolfi a na kazdo-
ro¢ni spolecenské udalosti.V soucasné

dobé mame pouze par firem, které jsou

nasimi partnery této Urovné, na vice

partnerd nemame prostiedky, ale do

budoucna se tato forma spoluprace jevi

jako velmi pfinosné a hodnotna.

Sly3eli jsme od vas, ze Cina, Singa-
pur nebo napfiklad Saudska Arabie
si v technologickém transferu vedou
mnohem lépe. Je tomu opravdu tak?

Ne tak docela, chtél jsem fici, ze
investuji do téchto oblasti mnohem vic
penéz nez evropské zemé. A ze bychom
méli byt proto opatrni. Snazime se byt
co nejefektivnéjsi, ale kdyZz investujeme
do technologického transferu 100 EUR,
tak nemizeme dosahnout toho, ¢eho
dosahnou ostatni pfi investici milién
EUR. Je to néco, o ¢em bychom méli
vazné premyslet. Kdyz se podivdame
napfiklad na hodnotu venture kapi-
talu aplikovaného v Cing, Jizni Africe
nebo Izraeli, musime si uvédomit, jak
slaba je v této oblasti Evropa, ackoliv
se neustale snazime své aktivity zvy$o-
vat. Ve srovnani s nékterymi zemémi,
které jste zminila, zkratka investujeme
do technologického transferu mnohem
méné. A to by nds mélo znepokojovat,
ackoliv cile nastavené pro Evropu pro
rok 2020 jsou dosti agresivni. Jenomze
zemé jako jsou Portugalsko nebo Ceska
republika se museji moc snazit, aby
vUbec do roku 2020 doséhly 3% HDP
ve vyvoji a vyzkumu. Véfim, ze bychom
méli investovat vice statnich a privat-
nich prostfedkd do technologického
transferu, nejenom do produkce védec-
kych vysledkd. Ty vyse jmenované zemé,
ackoliv jsou méné efektivni nez my,
investuji do technologického transferu
obrovské sumy penéz a proto je prav-
dépodobné, Ze také prijdou s vétsimi
vysledky. Pokud oviem neudéldme
z technologického transferu prioritu
jak na narodni, tak na evropské a své-
tové drovni.

Nékolik poslednich let jste poslancem
portugalského parlamentu. Je to pro
vase snahy v oblasti technologické-
ho transferu pfinosem? Muzete lépe
ovlivhovat své akademické a posla-
necké kolegy, presvédcovat je o dile-
Zitosti transferu technologii?
Posledni dva roky pro mé byly op-
ravdu hodnotnou zkusenosti nejen pro-

to, Ze jsem poslancem parlamentu, ale

protoze jsem poslancem zasedajicim

vradé pro védu a vzdélavaniivradé pro

ekonomiku, inovace a podnikatelstvi.
Mam tak velice dobry ptehled o tom, co

se déje v obou téchto odlisnych oblas-
tech a jak spolu tyto oblasti interagu-
ji na nérodni i evropské urovni. Proto

jsme schopni vydavat doporuceni, kte-
ra jsou, myslim si, pro Portugalsko pro-
chazejici velkou krizi naprosto kli¢ova.
A nemame na vybér. Uz nejsme a nikdy
nebudeme zemi, ktera dosahuje rlstu

HDP a vysoké zaméstnanosti jenom

kvuli nizkym cenam prace. Kdyz vsak
budeme schopni vytvaret intenzivnéjsi

znalosti a transferovat je, pravdépodob-
né dosdhneme i skvélé budoucnosti.To

mam na paméti a snazim se v parlamen-
tu tuto predstavu sdilet se svymi kole-
gy z rtiznych politickych stran, protoze

si myslim, Ze skute¢né jde o jednu z na-
rodnich priorit. Technologicky transfer
je prosté spravna cesta. Portugalska vla-
da brzy vyda program, ktery stanovi

inovace a podnikatelstvi jako oblast pro

rozvoj zemé kriticky dlilezitou. Snazime

se také v parlamentu rozvijet vlastni

iniciativy. Sledujeme, co v této oblasti

podnikaji ostatni parlamenty, jaké za-
kony schvalili v takovych zemich jako

je Francie, Brazilie, Velka Britanie, bu-
deme se snazit nastolit inovace jako

narodni prioritu, nezdvisle na tom, kdo

je v té které dobé v parlamentu nebo

ve vladé. Inovace a podnikatelstvi jsou

zasadnia musime se na né zaméfit jako

na narodni prioritu. Posledni dva roky

pro mé byly skute¢né hodnotné, mohl

jsem ovliviiovat politiky a politiku. Ac¢-
koliv v soucasné dobé jsem prevazné

oddan roli parlamentniho poslance,
citim se byt pfedevsim akademikem

s velmi Uzkou vazbou na svou univer-
zitu. U¢im velice rad, v Coimbie mam

vlastni vyzkumnou skupinu. Jsem tedy

srdcem akademik, ale momentélné

tradvim vétsinu ¢asu v Lisabonu a snazim

se divat se na véci komplexnéji, z narod-
niho, evropského a celosvétového hle-
diska.

Profesore Saraivo, dékujeme vam
za rozhovor i cenné zkusenosti a preje-
me mnoho Uspéchl na poli pracovnim
iosobnim!

autorka: Alexandra Hradec¢na



MICHAL ZUZA
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TEMA <

Tipy a triky pro zalozeni uspesne
a prosperujici spolecnosti

Mate za sebou uspésny start svého byznysu jako OSVC a potiebujete své podnikani transformovat do podoby
odpovidajici vasi expanzi? Pak asi uvazujete o zaloZeni spole¢nosti. Na co je dobré nezapomenout se doctete pravé zde.

Kazdy zacinajici podnikatel se na
pocatku svého podnikani dostane do
situace, kdy se rozhoduje, jakou pravni
formu pro své podnikéni zvoli. Vétsina
podnikatelskych subjektd za¢ne jako
osoba samostatné vydélecné ¢inna
(0SVC), zdlivodt finanénich i éasovych
nakladd. Cast podnikateld se viak do-
stane do situace, kdy pro né podnikat
jako OSVC uz neni nadéle vyhodné
a rozhodne se zalozit si spole¢nost. Ze
vsech moznosti je nejpouzivanéjsi for-
mou spolecnost s ru¢enim omezenym,
a to pro malou administrativni néroc-
nost zalozeni i spravy, omezené ruceni
spolecnikll a nizky pozadavek na za-
kladni kapitél spole¢nosti. Podrobnéj-
si informace ke spolec¢nosti s rucenim
omezenym i k jinym typlm spole¢nosti
naleznete napfiiklad na portélu busi-
nessinfo.cz, my se zde budeme zabyvat
dllezitymi tipy a triky pfi zakladani spo-
le¢nosti.

Spolec¢nost si mUzete zaloZit sami
s asistenci notare nebo si pofidit spo-
le¢nost pfedzalozenou, tzv. ready-made
spole¢nost. Koupé ready-made spolec-
nosti vam uspofi hodné casu, starosti
i penéz, avéak musite pocitat s tim, ze
zakladatelska listina (je-li spole¢nik(
vice, nazyva se spolecenska smlouva),
coz je zakladni dokument upravujici
vnitini poméry spolec¢nosti, bude vzo-
rovy a ne upraveny na miru.To samé se
vam vsak stane, nechéte-li si zaklada-
telskou listinu sepsat notafem dle jeho
vzoru. Takze, co je dobré si v zakladatel-
ské listiné ohlidat:

Jednani za spole¢nost

Ma-li spole¢nost vice jednatelt, mu-
site se rozhodnout, zda budou jednat
samostatné, ¢i spolecné. Smluvni vol-
nosti se vsak meze nekladou, Ize proto
nastavit naptiklad samostatné jedndni
jednatell do urcité hodnoty ¢&i ¢astky
(napfiklad 50 000 K¢) a nad tuto ¢astku
pak musi jednat spole¢né (tzn. napfi-
klad podepsat smlouvu vsichni).

Zmény sidla spole¢nosti

Kazdd zména spolecenské smlouvy
musi byt u¢inéna notafem a nasledné
zapsana do obchodniho rejstiiku, coz
vzdy pfindsi dalsi néklady od 5 000 K¢
vyse. Abyste toto nemuseli podstupo-
vat pokazdé, kdyz zménite sidlo a pre-
stéhujete se o ulici dal, nechte si do za-
kladatelské smlouvy zapsat jako sidlo
spolecnosti jen obec (napf. Praha). Poté,
kdyz presunete sidlo napt. z Prahy 9
na Prahu 10, nebudete muset k notafi.

Rozhodovani valné hromady

Valna hromada je souhrnem viech
spole¢niki a jako takova je vrcholnym
organem spolec¢nosti a rozhoduje o nej-
spolec¢nosti, pfevody obchodnich podi-
10 atd.). Valnad hromada je standardné
usnasenischopng, sejde-li se alespon
polovina spole¢nik{l a rozhoduje nad-
polovi¢ni vétsinou. Za urcitych podmi-
nek tak mGze rozhodovat o zasadnich
zélezitostech spolecnosti spole¢nik
s jen 34% podilem. Myslete na to pfi
rozdélovani obchodnich podild ve spo-
le¢nosti a tyto podminky rozhodovani
si ve spolecenské smlouvé modifikujte
podle vlastnich potieb.

Prevody obchodnich podilt

Podle toho, jakou miru flexibility
budete chtit mit pfi prodejich obchod-
nich podill ve spole¢nosti, nastavte
podminky jejich prevodu. Tyto mohou
zahrnovat predkupni pravo soucasnych
spolecnikll, samotnou prevoditelnost
obchodnich podill na tfeti osoby, nut-
nost souhlasu valné hromady pfi pre-
vodech na soucasné spolecniky a dalsi.
Zminime zde i moznost dédéni obchod-
niho podilu, kterou Ize vyloucit a nepti-
pustit tak do spole¢nosti dédice.

Moznosti, jak si personalizovat spo-
le¢nost prostrednictvim nastaveni para-
metrQ v zakladatelské listiné je mnoho.
Dale si mUzete naptiklad urcit pfisnéjsi

podminky zékazu konkurence jedna-
tell ¢i ustanovit dozor¢i radu.

Vzdy si proto pred zalozenim spo-
le¢nosti vyzadejte od notafe ¢i posky-
tovatele ready-made spole¢nosti jeho
vzor zakladatelské listiny a upravte si
ji tak, aby pIné vyhovovala vasim po-
trebam. Dale si dejte pozor, kolik stej-
nopist vdm notaf nabizi. Jeden je vzdy
v cené a na rozdil od opist jsou stejno-
pisy dost drahé, coz mnoho notait po-
uziva k privydélku. Vyvarujte se téz
notary, ktefi vdm do zakladatelské lis-
tiny opisuji dlouhé paséze z obchod-
niho zdkoniku, coz jednak navysuje
jejich odménu a vam to v pfipadé no-
velizace téchto ustanoveni pridéla sta-
rosti a naklady. Neni nutné do zaklada-
telské listiny vkladat to, co jinak upra-
vuje zékon.

Zakladatelské listiné, resp. spole-
censké smlouvé je vzdy bezpodminec-
né tieba vénovat maximalni pozornost,
nebot v pfipadé jakychkoliv vnitinich
probléma ve spolecnosti, které v pfi-
padé vice spole¢nikd vzdy prijdou, se
kazdy pravnik ¢i soudce nejprve diva
do spolecenské smlouvy a az poté do
zakona, smluvni Gprava ma pred dispo-
zitivnimi ustanovenimi zakona pred-
nost.

autor: Michal Zuza
foto: Francesco Ridolfi (iStockphoto)
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Ing. JAN RYBNICEK, Ph.D. (rada centra ICDAM)
jrybnicek@gmail.com

Ing. TOMAS STOHR (API - Akademie produktivity a inovaci)

Tomas.Stohr@e-api.cz

Lean management

Lean (Stihlé) metody Fizeni umozni zvysit produktivitu i védeckym a technologickym centriim. Pilotni projekt
realizovany na pracovisti Inovaéniho centra diagnostiky a aplikace materialii na CVUT (ICDAM) dokazal vysokou
efektivitu a i¢innost zavadénych opatfeni i rychlou navratnost s nimi spojenych investic.

]
o |

e

V obdobi od bfezna 2011 do ledna
2012 probéhl na pracovisti Inovac¢niho
centra diagnostiky a aplikace materia-
16 na CVUT (ICDAM) pilotni projekt za-
méreny na vyuziti vybranych stihlych
(lean) principld a metod ve védé a vy-
zkumu. Hlavni naplni centra ICDAM
(Tecnicall, 1éto 2011) je fedeni vyzkum-
nych tkold v ramci ndrodnich a meziné-
rodnich grantd pro védu a vyzkum (VaV)
a zakazkovy vyzkum pro pramysl. Ci-
lem projektu bylo aplikovat $tihlé me-
tody k dosazeni vyssi efektivnosti fi-
dicich a provoznich procest v centru.
Dil¢imi cili pak bylo zvysit vyzkumnou
kapacitu védeckého tymu a zkratit do-
bu pfipravy impaktovanych ¢lankd
a dobu feseni primyslovych zakazek.
Centrum v dobé realizace projektu fe-
Silo 7 grantli VaV a 51 primyslovych za-
kazek. Pilotniho projektu se ztucastnili

DODAVATEL

Mapa toku
hodnot, V (Vedouci

zameéstnanci centra ICDAM a pracovnik
API - Akademie produktivity a inovaci.
Realizacni tym ¢ital 7 osob.

Projektovy tym vypracoval mapu
soucasného stavu procesu realizace
,zakazky", ktery byl z pohledu kapacit
centra vyhodnocen jako nejkriti¢téjsi
a proto pro analyzu nejvhodnéjsi.V ram-
ci mapovani souc¢asného a budouciho
stavu (viz schéma) byly jednotlivé ope-
race procesu roz¢lenény na dvé katego-
rie: Procesy A — laboratofe: fyzicky tok
materialu a Ukony v laboratofich, Proce-
sy B — kancelate: informacni tok,zakaz-
ky” (zahrnujici vyzkumné zpravy, pro-
tokoly, IF publikace, literarni reserse,

VaV pfipravu, porady).

Pro realizaci opatieni bylo nutné
definovat a zavést nasledujici standar-
dy: kapacity jednotlivych zdrojd, proces
fizeni zakazky, standardy pro chod la-
boratofi a jejich vyuzivéani, Gdrzbu a z&-
sobovani, standardy prace na jednotli-
vych pracovistich, predavani informaci
a vedeni porad. Byl vytvofen systém
vizudlnich tabuli, kde byly umistény
mapy toku hodnot, upozornéni na za-
vady a stav zakazek, role jednotlivych
odpovédnych osob, matice zastupitel-
nosti a dostupnosti, planovani vytize-
nosti, tok materidlu, dat a informaci.
Déle byl vizualizovan proces fizeni za-
kazek a vystupl z operativnich porad,
schvalovani standard( pro praci v labo-

ZAKAZNIK

projektu, obchod),
P (Projektovy

manazer), G (Garant)
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PROCESY A B
. -

ratofich a pro vytvareni dokumentd. Byl
zaveden systém komunikace s dodava-
teli a hodnoceni vyfeSenych zakéazek.

Realizace projektu zavadéni stih-
lych metod do technologického centra
méla pfimy dopad na fungovani pro-
cesli v centru. Doslo k zefektivnéni prace
jednotlivych pracovnikl a k lepsimu
vyuziti jejich kapacit. Zvysila se bezpe¢-
nost prace. Laboratofe jsou nyni stale
Cisté a prehledné usporadané. Standar-
dizoval se i proces komunikace, preda-
vani informaci je oproti predchozimu
stavu vic nez o polovinu rychlejsi. Byly
minimalizovdny opravy a dodélavky
na zakazkach. Pri¢iny oprav byly jedno-
duse odhaleny a poslouzily k dal$imu
zlep3ovéni nastaveného systému. Sou-
borem opatieni se zdvojnasobil pocet
pfipravovanych impaktovanych ¢lankd
a bylo mozné pribézné zkracovat dobu
feSeni priimyslovych zakazek.

Pilotni projekt prokézal rychlou na-
vratnost zavedenych opatieni a jejich
vysokou ucinnost a efektivitu. Uvede-
né metody bylo mozné zavést diky dis-
ciplinovanosti ¢lent tymu, jejich vytr-
valosti a odhodlani ke kontinualnimu
zlepsovani jiz zavedenych opatfeni.
Uvedené postupy zamezuji plytvani
védeckych kapacit a jejich implemen-
tace je pro chod centra kli¢ova. Pro op-
timalizaci procesl v centru byly vyuzity
vybrané principy metod: Value Stream
Mapping, Vizudlni management, meto-
dika 5S, WS - Workshop, TPM - Total
Productivity Maintenance, Shopfloor
Management, Project management,
7 druh( plytvani, Analyza prace a stu-
dium metod, SMED - Single Minute
Exchange Die, Kanban a Kaizen. Re$eni
projektu probéhlo ve tiech etapach: (1)
Vzdélavani a pfiprava pracovnikl pro-
jektového tymu v oblasti Lean metod,
(2) Analyza proces( centra, (3) Realizace
opatreni.

autofri: Jan Rybnicek a Tomas Stohr
foto: Jifi Ryszawy, VIC CVUT
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Ing. ILONA PRAUSOVA
prausova@vc.cvut.cz

Spolek absolventi a pratel CVUT

Je to tady - CVUT ma sviij Spolek absolventii! Nase nejvétsi a nejstarsi technicka univerzita se nechce otacet ke svym
absolventiim zady. Ma zajem sledovat jejich dalsi profesni a pfipadné i osobni tispéchy, podporovat je a navazovat
jejich prostfednictvim oboustranné vyhodnou spolupraci s komer¢ni sférou.

K tomuto Ucelu vznikly i webové
stranky www.absolventicvut.cz, kde
se zdjemci o ¢lenstvi ve spolku mohou
registrovat.

Na letosni podzim, konkrétné
22. fijna, chysté Spolek velké setkani
v Betlémské kapli, béhem kterého se
Ucastnici dozvédi vice o Spolku samot-
ném a zejména o pldnech do budoucna.
Kromé toho je pfipravena kratka hu-
debni produkce a nebude samoziejmé
chybét ani obcerstveni.V pribéhu vece-
ra se tak muZete setkat svymi byvalymi
spoluzéky a profesory a nad sklenkou
vina s nimi zavzpominat na studentska
|éta. Pokud jste byvaly student nebo
studentka CVUT nebo se fadite mezi

pratele, registrujte se prosim na webo-
vych strankdch www.absolventicvut.cz.
Béhem zafi Vas budeme kontaktovat
a domluvime se s Vami na zaslani vstu-
penky na tuto akci.

V pfipadé, Ze se vyse zminéného
setkani nemUzete zucastnit, nevadi,
jisté bude pfilezZitost na nékteré z dal-
sich akci. Od roku 2013 budeme regist-
rovanym ¢lenlm pravidelné posilat
informace o akcich, které bude Spolek
organizovat. Budete téZ zvani i na né-
které akce poradané Rektoratem nebo
fakultami. Kromé toho ziskate slevy na
nakup propagac¢nich predmétt CVUT
a vstupenek na Reprezentacni ples
CVUT. Také Vam pom(izeme zkontakto-

vat se s lidmi, které jste potkévali bé-
hem studii a radi byste zjistili, jak vypa-
daji a co délaji v soucasnosti.

autorka: llona Prausova
foto: archiv

c‘i_;z’f“ () CESKE SPOLEK i
/v(/(/g e ABSOLVENTU A
V PRAZE PRATEL CVUT

SLAVNOSTNI SETKANI
V BETLEMSKE KAPLI

22.10. 2012 OD 19.30 HODIN

Ve znamych prostorach Betlémské kaple
(Betlémské namésti, Praha 1)

Registrujte se na
www.absolventicvut.cz
a starite se ¢lenem spolku

Pfijdte si zavzpominat na studentska |éta se svymi profesory.

Zjistéte, co delaji Vasi byvali spoluzaci.

Ziskejte informace, slevy a dalsi vyhody.
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TEREZA ZEMANKOVA

zemankova@inovacentrum.cvut.cz

Novy partner
Inku bétOI’U CVUT / Telefonica Czech Republic

Inovacentrum CVUT jako provozovatel Inkubatoru zahajilo v poloviné
kvétna spolupraci se spole¢nosti Telefonica Czech Republic. Cilem je
nabidnout zacinajicim firmam za vyhodnych podminek cloudové
technologie a pomoci minimalizovat jejich investice do IT infrastruktury.

Telekomunika¢ni operator nabizi
v ramci dvouletého partnerstvi s Inova-
centrem CVUT moznost vyuzivat virtu-
alni datové centrum a virtudlni desktop

Ing. GABRIELA KOCOURKOVA

kocougab@fit.cvut.cz

Dalsi bonus pro studenty FIT

pro zacinajici podnikatele. Hardware
i software pfitom zUstava ve spravé po-
skytovatele a uZivatelé se tak nemusi
starat o chlazeni, napéjeni, zalohovani
a dalsi zalezitosti spojené s provozem
informacni infrastruktury.

»Zacinajici start-up firmy mohou
diky témto produktlim urychlit zacatek
svého podnikani bez nutnosti vysokych
nakladl na hardware, datova ulozisté
a sitové prvky. Zaroven optimalizuji své
celkové naklady na vlastnictvi v oblasti
IT/ fika Frantisek Schneider, feditel di-
vize firemnich zdkaznikd spole¢nosti
Telefénica CR.

Reditel Inkubétoru Jaroslav Bur¢ik
vidi v nové spolupraci kromé snize-
ni pocatecnich naklad( také rozsire-
ni spektra poskytovanych sluzeb:,Pro-

Uzké propojeni univerzitniho vzdélavani a praxe je dnes uz
nezpochybnitelnou nutnosti. Nejmladsi fakulta informacnich technologii
v Cesku, FIT CVUT, patii vtomto sméru k tém nejlepsim. V kvétnu letosniho
roku zde byla slavnostné oteviena Cisco Networking Academy.

Fakulta informacnich technologii
CVUT v Praze zahéjila spolupréci s tech-
nologickou spole¢nosti Cisco. Takzva-
nou Cisco Networking Academy zde
slavnostné oteviela Laura Quintana
(senior director Cisco, Corporate Affairs
and Global Engagement Organization
for Europe, Middle East Africa and Latin
America), ktera je ve spole¢nosti odpo-
védna za rozvoj tohoto vzdélavaciho
programu.

,Samotny vznik fakulty podpofilo
nékolik vyznamnych technologickych
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firem, ve spolupraci s nimi pokracujeme
i nadale. Jednou z takovych spole¢nosti
je i Cisco, diky jehoz kurzim a vybave-
né laboratofi mohou studenti ziskavat
mimo jiné nejnovéjsiinformace zrychle
se proménujiciho oboru a prohlubovat
své praktické znalosti,” vysvétluje dékan
fakulty prof. Ing. Pavel Tvrdik, CSc.
Studenti FIT tak maji otevienou
moznost studovat obrazné fe¢eno v nej-
vétsi skolni tfidé na svété. Program Cis-
co Networking Academy funguje totiz
pod zastitou Cisco Systems po celém

toze ndas Inkubator nepatii zatim me-
zi nejvétsi, snazime se nabizet sluzby
s velkou pfidanou hodnotou. Ty ndm
umozni podporovat také firmy, které
kanceldf nutné ke své ¢innosti nepotie-
buji. Nabidka sluzeb O, cloud je presné
to, co nasi studenti a vyzkumnici, zaci-
najici podnikatelé, uvitaji.

Mezi prvni zdjemce o cloudové
sluzby patfi firma Quanti, s. r. 0., ktera
se zabyva vyvojem informacnich tech-
nologii na zakadzku. ,Cloudové fesenfi
nam pomU0ze odstranit dva problémy —
jednak se spolehlivosti dedikovaného
serveru, kde ¢asto dochézelo k poru-
cham hardwaru, a za druhé se skoko-
vymi pozadavky na vykon, protoze se
dokaze prizplsobit velikosti nasich
aktudlnich zakéazek,” upresnuje vyhody,
které cloud firmé pfinese, jeji feditel
Marek Polcak.

autorka: Tereza Zemankova
foto: Jiti Ryszawy, VIC CVUT

CVUT

svété uz od roku 1997 a v loriském roce
prekrocil pocet jeho studentd na vice
nez 10 000 akademii ve 165 zemich
hranici jednoho milionu.

+Jsme réadi, ze mGzeme s CVUT ote-
viit program Cisco Networking Acade-
my na Fakulté informacnich technologii.
Pozice IT a sitovych specialistd se vysky-
tuji v rdznych odvétvich, IT znalosti na-
byté v nasich sitovych akademiich tak
mohou polozit solidni zéklad v podsta-
té pro jakoukoliv profesi,” zdUraznila za
spolec¢nost Cisco Laura Quintana.

(ia)

> Vice na: www.fit.cvut.cz
> WWW.cisco.com
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Ostre sledovana dopravni kolize

Na pracovisti VUKV a. s. (dFive vyzkumny ustav kolejovych vozidel), byla tymem Ustavu bezpeénostnich technologii
a inzenyrstvi Fakulty dopravni CVUT uskuteénéna simulace srazky éelniku tramvaje s bokem osobniho automobilu.

Tym VUKV a. s. provadél na svém
pracovisti v Cerhenicich destrukcni
zkousky dill tramvaje, vyrobenych
z netradi¢nich materidl( - kompozit -
podle vlastni certifikované metodiky,
a v ramci téchto zkousek umoznil pro-
vést tymu Fakulty dopravni CVUT i vlast-
ni test narazu tramvajového celniku
do boku osobniho automobilu, coz je
typ kolize, ktery je v méstském provo-
zu pomérné casty. Dik za podporu pfi
uskutecnéni experimentu patiii rediteli
VUKV a.s., Ing. Zderiku Malkovskému.

Experiment umoznil ovérit kompa-
tibilitu a ziskat podklady k vyvoji bez-
pecnostnich systéma (véetné vhodnych
senzort) pro tento typ kolize. Dil¢im
cilem experimentu bylo také ovéreni
funkce specidlné upravené opérky
hlavy jako soucasti zadrzného systému
pro déti vékové kategorie 10-12 let au-
torky Ing. Hedviky Kovandové, Ph.D.,
ktery je uzitnym vzorem CVUT.

Studenti Fakulty dopravni CVUT
tak mohli ziskat vlastni zkusenost z pfi-
pravy, pribéhu a vyhodnocovani prak-
tického projektu. Ta spocivala v prvni
faziv pfipraveé vozidla a figurin, instalaci
vsech potfebnych snimact (akcelero-
metry, tenzometry) a jejich propojeni se
zafizenim uréenym pro sbér dat a jeho
naprogramovanim.

Ve druhé fazi v praktickém pro-
vedeni pokusu a posléze zpracovani
namérenych dat v systému LabVIEW.
Kromé VUKV spolupracovala na experi-
mentu napf. spole¢nost Advanced En-
gineering, s. r. 0. na simula¢nich vypo-

¢tech v systému HyperWorks nebo
Studio Mirage pfi sniméni rychlokame-
rami.

Prakticka ¢ast experimentu probi-
hala tak, ze byly nejprve nainstalovany
akcelerometry a tenzometry a pfipo-
jeny k métici ustfedné Compact Rio ve
vozidle.

Celnik tramvaje byl umistény na
specialni zkusebni Zelezni¢ni vozidlo,
které bylo umisténo na tzv. svazném
pahrbku, systému, ktery je popsdn me-
todikou VUKV véetné uréeni rychlosti
vozidel pti kolizi v daném misté. Vlastni
pokusy probéhly dva ve dvou rychlos-
tech, v rychlosti 4 km/h pokus s impak-
torem a v rychlosti 16 km/h naraz tram-
vajovym celnikem.

Prvni naraz vozidlo téméf nepos-
kodil, doslo k jeho posunu o cca 0,5 m,
druhy naraz na opacnou stanu vozidla
ved| k deformaci karosérie a ¢elniku.
Podle prvotniho ohledédni na misté byly
relativné rovhomérné poskozeny obé
Casti a Ize predpoklddat, ze struktury
obou vozidel by se podilely na defor-
macni praci pfi narazu. Prostor pro pre-
Ziti ve vozidle zGstal zachovan a insta-
lovana opérka podle zaznam kamer,

@
@

s Y Cosnb o gy

umisténych ve vozidle, pfispéla se sni-
Zeni zatéze hlavy a kréni patere.

Tym Fakulty dopravni pracoval pod
vedenim doc. Ing. Vaclava Jirovského,
CSc., vedouciho Ustavu bezpeénostnich
technologii a inZenyrstvi, ktery posky-
toval vsestrannou podporu od feseni
praktickych problém( az po motivaci
studentd. Ing. Stanislav Vondracek, CSc.
a Ing. Stanislav Vondréacek realizovali
elektronickou ¢ast méfeni. Mario Talari-
co, student University of Calabria, ktery
na CVUT studuje v ramci programu Eras-
mus se zabyval vytvofenim simulacni-
ho modelu v prostfedi HyperWorks, na
kterém spolupracoval s jiz zminénou
spole¢nosti Advanced Engineeringss.r.o.
a spolupracoval i pfi praktickém prove-
deni crash testu. Dal$imi ¢leny tymu byli
studenti FD CVUT Jakub Gvuzd, Toma3
Dlask, Radek Dvoracek, Monika Andr-
$ova, Hana Najzarova a Martin Reznicek.

(ia)
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Inkubator CVUT: skvély start
pro studenty-podnikatele

Firma DO-IT je IT outsourcingova spolec¢nost, integrator feseni na miru. V inkubatoru sidli od zafi roku 2011.
Cim pFesné se spoleénost DO-IT zabyva, vysvétluje jeji zakladatel a jednatel Ing. David Miklas.
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Na co se spole¢nost DO-IT zaméruje?
Nase spole¢nost poskytuje IT feseni
zakazniklm, zejména firmam.V pod-
staté pro né IT oddéleni nahrazujeme,
jsme schopni poskytovat kompletni IT
servis od serverovych feseni po konco-
vé stanice a helpdesk. Méme techniky,
ktefi objizdéji zakazniky a fesi vzniklé
problémy. Firmam, které vyuziji nase
sluzby, dokdzeme usetfit az polovinu
naklad( v oblasti informacnich techno-
logii. Mezi nase doplnkové sluzby pa-
tii prodej cloudovych technologii, kde
jsme autorizovanym partnerem spolec-
nosti Microsoft. Dale pronajimame de-
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dikovanéi virtudlni servery, které méme
umisténé v datacentru.

Proc jste se rozhodl podnikat?

Ve druhém ro¢niku na vysoké skole
jsem zacal pracovat na plny Uvazek v IT
oddéleni jedné firmy. Po jisté dobé mé
to prestalo bavit, protoze uz nebylo co
vylepsovat. Tak jsem prestoupil do IT
outsourcingové firmy, kde byla prace
rozmanitéjsi. Zde jsem se naucil spou-
stu novych véci, ale ¢asem jsem pocitil,
ze kvalita odvedené tymové prace
a zpusob komunikace se zakaznikem
nedosahuje Urovné, kterou bych chtél
reprezentovat. Proto jsem zacal uvazo-
vat o vlastnim podnikani. Firmu jsem
zalozil hned po skon¢eni studia Fakulty
elektrotechnické na CVUT.

Z jakého diivodu jste zvolil Inkubator?
Hned v zacatcich svého podnikani
jsem hledal kancelaiské prostory. Zahy
jsem zjistil, ze kancelafe za rozumnou
cenu se nachazeji snad jen na okraji
mésta. V té dobé jsem také narazil na
Inkubétor CVUT, ve kterém mé zaujala
nejen vyhodnd nabidka kancelaiskych
prostor, ale i celkova podpora pro mla-
dé firmy, kterou toto zafizeni poskytuje.
Z pocétku jsem pfilis nevéril, ze se do
Inkubatoru dostanu, ale povedlo se.

Co obecné miize Inkubator nabid-
nout zacinajicim studentiim-podni-
katelGm?

Predevsim know-how jak vést firmu
ajakji budovat. Rizna skoleni v oblasti
marketingu a zdzemi — témér zadny
student, kdyz zacind, si nemuze dovo-
lit kanceld¥, zasedaci mistnost, kuchyn
nebo recepci. Je to skvéla prilezitost
pro studenty, ktefi jesté nevédi o ¢em
podnikani je.

V ¢em spattujete nejvétsi vyhody in-
kubatoru?

Inkubator ndm vyrazné snizil na-
klady na rozjezd firmy, poskytl ném re-

prezentativni kancelaiské prostory
s dobrou lokalitou. Dal$i nespornou
vyhodou je vysoka koncentrace zajima-
vych firem, se kterymi se jednoduse
navazuji obchodni vztahy. Diky tomu
napfiklad spolupracujeme na spole¢-
nych zakazkach. Momentélné se podi-
lime na velkém projektu spolec¢né s fir-
mou SECTION Technologies.

Vyuzivate vzdélavaci sluzby, které In-
kubator zprostfedkovava?

Ano, mame vlastniho mentora, se
kterym se zamérujeme predevsim na
osobni efektivitu. Jeho doporuceni mi
umoznilo Iépe planovat ¢as a organi-
zovat praci. Také seminare zamérené
na obchod, komunikaci se zédkaznikem
nebo spravné vyuziti marketingu pova-
Zuji za pfinosné. Tyto kurzy jsou v Inku-
batoru poskytovany zdarma, kdyby-
chom se chtéli ucastnit podobnych
kurzd mimo, museli bychom platit ne-
malé ¢astky za kazdé Skoleni.

Jak vidite budoucnost své firmy?

Budoucnost se tézce predvida, ale
pral bych si, abychom udrzeli soucas-
né tempo rdstu a vyrostli do velikosti
stfedni firmy, kterd ma stabilni pozici
na ¢eském i zahrani¢nim trhu. Chceme
si udrzet kvalitu sluzeb a individudini
pristup k zakazniklm. Inkubator ndam
pomohl firmu efektivné nastartovat
a my to hodldme vyuzit naplno.

Co povazujete za dosud nejvétsi us-
péch?

Za nejvétsi Uspéch povazuiji to, ze
ziskdvame stéle nové zékazniky a firma
se neustdle zvétsuje. Nyni Ctyrikrat pre-
kra¢ujeme plivodné stanoveny busi-
ness plan, ktery jsem vytvérel pfi startu.

autorka: Tereza Zemankova
foto: Jiti Ryszawy, VIC CVUT
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Inkubator CVUT

predstavuje novou koncepci

TEMA <

Inkubator CVUT funguje v Dejvickém arealu jiz $estym rokem. Jeho dvefe jsou otevieny viem studentiim nebo
védeckym pracovnikiim, ktefi chtéji zacit podnikat a maji technicky inovacni napad. Cilem Inkubatoru je pomoci témto
skupinam postavit se na vlastni nohy a prispét tak k podnikatelskému podhoubi.V poslednim roce prosel Inkubator
vyraznou proménou, za kterou stoji predevsim jeho nova manazerka Jana Hodbodova.

Tii faze nové koncepce

~Zmény spojené s novou koncep-
ci se projevily v systému vzdélavani,
konzultacii mentoringu. Inkubator tak
kromé zvyhodnéného najmu nabizi
také nejrliznéjsi sluzby v edukativni
oblasti,” pfedstavuje nové pojeti Jana
Hodbodova. Firmy, jejichz nédbor pro-
biha tfikrat do roka, tak mohou vyuzi-
vat komplexni nabidku sluzeb; od prav-
ni pomoci pfi zakladani firmy, pres
kurzy s ekonomickou tématikou, az po
navazani spolupréace se zkusenym men-
torem, ktery se s lidmi z mladych firem
déli o cenné zkudenosti z praxe.

Obdobi, béhem kterého firma ma-
Ze vyuzivat vyhody Inkubdtoru, je roz-
déleno do tfi fazi. V prvni fazi se vétsi-
nou fesi pravni stranka zalozeni firmy.
Firmy absolvuji workshopy s obchod-
nim zamérenim, Ucastni se seminara
ajejim k dispozici fada konzultaci s od-
borniky na téma financi, marketingu,
managementu ¢i obchodnich doved-
nosti.V nasledujici etapé se firmy Gcast-
ni pravidelnych spole¢nych setkavani
podnikateld v Inkubatoru, buduiji si sit
kontaktll a mohou vyuzivat poraden-
stvi napfiklad v oblasti lidskych zdrojd,
Ucetnictvi nebo prava. Pravé v tomto
obdobi si vétsina firem také vybira své-
ho mentora.

Mentoring - zkusenosti
i energie

Mentoring je program, v ramci kte-
rého kompetentni osoba s cennymi
zkusenostmi z praxe poskytuje pro-
stfednictvim konzultaci nebo skoleni
profesnii osobnostni podporu konkrét-
ni firmé. ,Nasi konzultanti jsou odbor-
nici v urcité oblasti, ktefi predavaji zku-
$enosti zacinajicim firmam. Mentoring
probiha vétsinou formou konzultaci
béhem konzulta¢nich dn skolitel(,
obé strany se ale mohou domluvit také
na individudlnich setkanich. Intenzita

schiizek je vzdy sestavena podle po-
treby firmy a faze, ve ktera se zrovna
nachazi,’ vysvétluje Hodbodova.

A pravé sluzbu mentoringu najem-
nici Inkubatoru velmi vitaji. Vidi v ni pfi-
lezZitost jak ziskat nové rady nebo kon-
frontovat své ndpady a nézory s lidmi
s nékolikaletou praxi. Mentoring je ale
vyhodny i pro samotné mentory.,Od
Skolitelt shodné slycham, ze je preda-
vani zkusenosti zacinajicim podnika-
teldm doslova nabiji energii. Kontakt
s mladymi lidmi jim casto pfindsi novy
a neottely pohled na jejich praci. Dalsi
vyhodou je také moznd budouci spolu-
prace s danou firmou,” pokracuje mana-
Zerka Inkubdtoru.

Firmy, jejichZ nabor
probiha trikrat do roka, tak
mohou vyuzivat komplexni
nabidku sluzeb; od pravni
pomoci pri zakladani firmy,
pres kurzy s ekonomickou
tématikou, aZ po navazani
spoluprace se zkusenym
mentorem, ktery se s lidmi
z mladych firem deéli

o cenné zkusenosti z praxe.

David Miklas z firmy DO-IT ocenuje
na svém mentorovi predevsim to, Zze ho
naucil vyrovnavat se s kazdodennim
pracovnim stresem:,Se svym mento-
rem se vénujeme predevsim tomu, jak
zvysit osobni efektivitu. Diky nému si
umim Iépe planovat ¢as a z prace od-
chézim s ¢istou hlavou,” fika.

Zvyhodnény najem neni
nejdilezitéjsi

Posledni faze firmam v Inkubatoru
nabizi kromé fady seminait a ocenova-
ného mentoringu ¢i kontrolu firemnich
financi ekonomem. Po celou dobu mla-

e

dé firmy vyuzivaji zvyhodnéného naj-
mu kancelafskych prostor, ktery ale ne-
ni hlavnim divodem, pro¢ se rozhod-
nou vyuzit sluzeb Inkubatoru.,,Firmy se
do Inkubatoru hlasi také na zékladé
doporuceni od jinych firem, které jiz
v Inkubatoru plsobi, coz je pro mé to
nejlepsi znameni,” dodavd s Usmévem
Jana Hodbodova.

autorka: Tereza Zemankova
foto: Jifi Ryszawy, VIC CVUT
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Vzdelani na dotek

Tablety iPad do vyuky na zakladnich a stiednich skolach v Ceské republice se snazi zavadét parta mladych podnikatel
z Inkubatoru CVUT. Firma SECTION Technologies, s. . 0. se zabyva vyvojem aplikaci pro mobilni platformy a jejich
vlajkovou lodi je pravé projekt na podporu moderni vyuky ve skolach.

121

Jde pfitom o komplexni a dlouho-
dobou sluzbu, nikoliv o pouhé dodavky
koncovych zafizeni. O zajimavém pro-
jektu s ndzvem Vzdélani na dotek jsme
hovotili s reditelem spole¢nosti, Marti-
nem Barosem:

V ¢em spattujete hlavni vyhody vyu-
ziti mobilnich zafizeni ve vyuce?
Hlavnim pfinosem je rozsifeni vy-
uky o multimedidlni prvky, o moznosti
vizualizace, interaktivniho opakovani
a cviceni ziskanych dovednosti, které je
oproti klasickému vyplnovani testl
na papir mnohem zdbavnéjsi. Aplikace
typicky podporujiinterakci s 3D modely
pro prostorovou vizualizaci napfiklad
lidské anatomie, chemie, fyziky a podob-
né. Lidské organy, prostorové kfivky
nebo tifeba atomy si ¢lovék tézko pred-
stavi, pfi vyuziti iPad je vsak kazdy
muze vidét a,osahat” sije. Vyuziti iPad(

léto 2012 TECNICALL

ve vyuce pfindsi také nové moznosti
prace ve skupiné a komunikace mezi
Zaky ve tfidach.

Rikate, ze vase sluzba je komplexni
a dlouhodoba, mizete nam pfibliZit,
jak takova dlouhodoba spoluprace se
Skolou probiha?

Koncepce projektu zacina stanove-
nim strategie. Nejdfive zjistujeme, zda
dana skola vibec muize nas projekt
vyuzit. Na prvni schizce ve skole pro-
jekt predstavime a ukazeme, jak muze
skola jeho prostfednictvim pfinést do
vyuky multimedidlni prvky. Nejdfive je
nutné vse predstavit uciteldim, rodi¢m
i zdklm. V okamziku, kdy se projekt li-
bi nejenom zakdm, ale pfinos v ném
zac¢nou vidét i ucitelé a rodice, maze-
me zacit s planovanim aimplementaci.
Umoznime 3kole nakoupit zvyhodné-
né hardwarové zazemi, které je nezbyt-

né pro hladky prabéh projektu. Vétsina

nasich konkurent(i tady kon¢i, coz roz-
hodné neni nas pripad. Nasledné pfi-
pravujeme prostiedi ve skole, napfiklad

specializovanou u¢ebnu, ve které mize

Skola tablety naplno vyuzivat, a Skolime

ucitelsky sbor. Doporucujeme uciteldim

vhodné aplikace a ukazujeme jim, jak

pomoci nich podporovat praci ve sku-
piné. Kontinudlné poskytujeme 3kole

podporu, pravidelné hodnotime fun-
govani technologii, navrhujeme zlep-
Seni, na denni bazi informujeme o apli-
kacich, které jsou aktudlné ke stazeni

zdarma. Zkratka se snazime, aby skola

pribézné vyuzivala vyhod interaktivni

vyuky co nejefektivnéji. Budujeme te-
dy dlouhodoby vztah se $kolou, dlou-
hodobou podporu.

V oblasti implementace iPadd do vy-
uky vsak puisobi vice firem. Jaka je va-



Se konkuren¢ni vyhoda kromé jiz zmi-
néné dlouhodobé podpory?

Véfime, ze spravné vyuziti techno-
logie muze Setfit ¢as uciteldm, uvolnit
jim ruce pro dilezitéjsi véci nez je napfi-
klad opravovani pisemek nebo neusta-
Ié vymysleni novych opakovacich cvice-
ni.Vyvinuli jsme proto specialni aplikaci,
ktera ucitelGm umozni si pfipravit testy
a ty kdykoliv a jednoduse ze svého iPa-
du poslat studentlim do jejich zafizeni.
Studenti béhem stanoveného casu
pisemku vypracuji, ucitel ji stiskem jed-
noho tlacitka sebere, ta se sama opravi
a pfipadné se jeji vysledky nahraji do
elektronickych zékovskych knizek. In-
formace o vysledcich testu je tedy okam-
Zité pfipravena ve vsech informacnich
systémech pro ucitele, zZaky i rodice. Pro
z3ky je k dispozici okamzité zpétna vaz-
ba ve formé opraveného testu, ktery si
mohou jednoduse projit a vidét, kde
odpovédeélinespravné. Diky spolupréci
s hardwarovymi specialisty ze spole¢-
nosti DO-IT mame pro Skoly pfipraveno
$pickové technologické zazemi, které
patii mezi nase silné konkuren¢ni vy-
hody.

Jisté ne vsichni iPady ve vyuce vitaji.
Jaké slychate nejcastéjsi vyhrady proti?

Mezi nejcastéjsi vyhrady rodicl pa-
tii, Ze déti budou neustale sedét u po-
¢itace nebo jemu podobného zatizeni,
nebudou psat do sesitll. Zda se jim, ze
si jejich déti budou jenom hréat a samot-
na vyuka tim spiSe utrpi. Jejich obavy
jsou pochopitelné, ale vychazeji spise
z neznalosti prostredi. Néktefi rodice
iPad neznaji nebo nevédi, jak efektiv-
né muze byt do vyuky zapojen. Dokud
totiz nevidite konkrétni pouziti v ho-
ding, tézko si predstavite, jak mohou
byt tablety pfinosné. My iPady nezava-
dime do vyuky proto, aby nahradily se-
3it, zavadime je proto, aby obohatily
Skalu materiald, ze kterych Ize pfivyuce
Cerpat. IPad je néco, co lezi vedle uceb-
nice aidedlné ji doplruje. Urcité to neni
zafizeni, do kterého by mély déti psat
nebo si v ném délat poznamky.

Dalsi vytkou byv4, Ze pfinos do vy-
uky je v porovnéni s néklady spojenymi
simplementaci zafizeni p¥ilis maly. Jsou
k dispozici studie, které ukazuji, ze diky
multimedidini vyuce dosahuji studenti
lepsich vysledku. Tablety jsou techno-
logii, ktera mize tuto vyuku bez pro-
blém do tiid pfinést. Mnozi ucitelé se
uz presvedcili, ze je daleko efektivné;jsi

ukazat studentdim model, na ktery si
mohou,sédhnout” a interagovat s nim,
nez jenom stét pred tabuli a snazit se
jim problém vysvétlit.

Narazili jsme na naklady spojené s im-
plementaci zatizeni, jaké tedy jsou?

Pokud se budeme bavit o softwa-
rovém vybaveni - provérené aplikace
jsou dostupné v centralnim ulozisti
spole¢nosti Apple AppStore. Priblizné
tretina aplikaci je k dispozici zdarma.
Nejobvyklejsi ceny placenych aplikaci
se pohybuji od 10 do 90 korun.

Co se tyka hardwarového zazemi -
Apple poskytuje skoldm na nakup kon-
covych zafizeni slevu 3 %, coz neni moc
a nejvétsi polozku tudiz pro skolu pred-
stavuje nakup hardwaru a vybaveni
uceben. Tady hodné zdleZi na predsta-
vach a finan¢nich moznostech skoly.
Cena celého projektu se obvykle pohy-
buje mezi 200 az 800 tisici korun. Zalezi
hodné na tom, zda se $kola rozhodne
nakoupit sadu zafizeni a pouzivat ji
ve viech tiidach, nebo zda se rozhodne
zaridit iPadovou ucebnu, kde se budou
studenti na vyuku schézet. IPady umoz-
nuji spojeni's AppleTV, které mize strea-
movat obraz a zvuk. Pokud je tedy
v ucebné Apple TV, studenti mohou
okamzité prezentovat vysledky své pra-
ce ostatnim. Dalsi variantou je 1 to 1
to znamena, Ze studenti maji kazdy své
zafizeni a pouzivaji ho po celou dobu
vyucovani. My jsme schopni poradit
Skole takovou variantu, ktera bude do-
bfe zapadat do jejich vyukovych sys-
tému a osnov a zarovern pro ni bude fi-
nancné dostupna. Pfi nasich prvnich
setkdnich zjistujeme, co finan¢ni situ-
ace skoly umozniuje a podle toho nasta-
vujeme plan implementace. Smétuje-
me jednotlivé dodavky a skolenf tak,
abychom vysli vsttic financim, vizim
Skoly i casové kapacité ucitel(.

Jak je vas projekt pfijimany, jaké jsou
prvnivysledky a ohlasy zfad studentt
a jejich pedagogi?

V CR existuje pies 10 $kol, ve kte-
rych se jiz iPady pouzivaji. Vétsinou jsou
to skoly zakladni, jedna je stfedni. Jed-
na z nich je dokonce specidlni skola
v Podébradech, tam praxe prokazuje,
Ze prace s koncovym zafizenim je velmi
intuitivni a snadna a zaklm pfi vyuce
vyrazné pomaha. N&s vlastni projekt je
velmi mlady, existuje zatim nékolik mé-
sicli. Pravé implementujeme komplexni

TEMA <

Vyvinuli jsme proto specialni aplikaci, ktera

uditeldm umozni si pripravit testy a ty

kdykoliv a jednoduse ze svého iPadu poslat

studentim do jejich zaFizeni. Studenti

béhem stanoveného ¢asu pisemku vypracuiji,

ucitel ji stiskem jednoho tlacitka sebere, ta

se sama opravi a pripadneé se jeji vysledky

nahraji do elektronickych zakovskych knizek.

program v nasi prvni skole, jde o statni
zadkladni Skolu Angel v Praze Modfa-
nech. V zafi bude dokon¢ena iPadova
u¢ebna, kterd bude v CR unikatni, a do-
volim si fici, Ze i v Evropé. Je totizZ navr-
Zena tak, aby jeji design podporoval
v Zacich otevienost a kreativitu a smé-
fuje k tomu, aby studentlim zprostied-
kovala zazitek a upoutala jejich pozor-
nost na véci, které jim ucitel predsta-
vuje. Tady vidime, Ze si projekt muize
dovolit i vefejna skola, nejenom sou-
kroma. Nasim cilem je umoznit takovou
technologii vyuzivat vsem skoldm, které
chtéji svym studentlm zprostredkovat
interaktivni vyuku.

autorka: Alexandra Hradec¢na
foto: Jifi Ryszawy, VIC CVUT
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Ing. ONDREJ KUBERA, Ing. PAVEL TROJANEK

info@effectivity.cz

Osobni
p ro d U kt iVi ta /silné stranka Uspésnych absolventd

Béhem studia na Fakulté elektrotechnické CVUT vznikla v hlavach dvou studentii vize vlastni firmy, ze které se
vyvinul uspésny projekt Osobni produktivita. Co vSechno jim pomohlo a co by jesté béhem studii uvitali jako zaklad
pro uspésny start-up?

Ondrej Kubera studoval obor Mana-
zerskd informatika a Ekonomika a fize-
ni elektrotechniky, ktery zakon¢il dvoj-
nasobnym cervenym diplomem a Pavel
Trojanek studoval Kybernetiku a mére-
ni soucasné s Ekonomikou a fizenim
elektrotechniky. Koncem roku 2010 do-
stala konkrétni podobu myslenka pustit
se do spole¢ného projektu. ,Znali jsme
se ze studii a delsi dobu i z plsobeni
v neziskové organizaci a hledali jsme
pranik toho, co nas bavi a v ¢em jsme
dobi,” upresriuje Ondrej Kubera zdroj
spole¢nych zkusenosti.

Oba predtim zhruba sedm let hlta-
li znalosti z osobniho rozvoje z nescet-
né absolvovanych kurzd, knih, vlast-
nich pokust a lidi okolo sebe a kladli si
otazku jak sebe fidit a prozivat ¢as co
nejhodnotnéji. ,Vlastni zkusenosti,
pocit i zpétna vazba od okoli potvrzo-
vala, Ze se nam toho spoustu dafi apli-
kovat v praxi, proto nas napadlo, Ze by-
chom néco z toho mohli predavat dal,”
objasnil Ondrej i silnou motivaci jejich
zacatku.

Nazvali se Effectivity a na jare 2011
rozjeli projekt Osobni produktivita,
ktery ma za cil pomahat lidem nachazet
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Cas a prostredky na véci, které je bavi,
ve kterych citi vasen, ale které dlouho-
dobé odkladaji.

K tomu vyuzivaji promyslenou
a inspirativni kombinaci nékolika
ucinnych forem:
«  Kurzy, workshopy, pfednasky - té-
ma time managementu je zpracova-
véano podle cilovych skupin a jejich zaj-
ma. Uspésné jiz bylo aplikovéno na tak
rozdilnych cilovych skupinach jako byly
skupiny univerzitnich studentl, matek
na matefské dovolené, v neziskovém
sektoru i firemnim prostredi.
«  Konzultace - nedocenitelnd pomoc
jednotlivelim, aby stihali vse dllezité.
Nejvétsi poptavka je po osobnim pla-
novani, boji proti prokrastinaci a zefek-
tivnéni prace na pocitaci.
«  Blog-oba Uspésné absolventy bavi
osobni efektivitu zkoumat z rliznych
stran, a tak pisi o Sikovnych nastrojich,
vazbdach na tymovou praci, efektivnim
zvladani e-maild, studijnich dovednos-
tech nebo svobodé v praci.
«  E-shop - spojuji knihy, seminafre,
diare, software a dalsi pomucky, kde
spole¢nym tématem je osobni produk-
tivita.

«  Partnefi — oba kolegové maji i ne-
zbytnou déavku sebereflexe a védi, kde
kond¢i jejich znalosti, a tak spolupracuji
se Spickovymi lektory na souvisejici té-
mata a doporucuji je i svym klientlim.
«  Socidlnisité - nejprve si Effectivity
na Facebooku pridalo par kamaradd.
Ted je na Twitteru sleduje kolem ¢tyf
stovek lidi, které si oblibili zejména twi-
tter serialy o e-mailech, psani diplomky
nebo silnych strankéch.

,Byla a je pro nés vyzva spojit vlastni
podnikani se studiem nebo dalsi pra-
covni ¢innosti a budovani renomé je
ur¢ité béh na dlouhou trat. O to vice nas
tési, jak se rozrlstd komunita lidi, ktefi
nas sleduji a obraci se na nas s prosbou
o radu. Citoval nas nejctené;jsi ekono-
micky tydenik v CR. Z brnénského kari-
érniho veletrhu se ozvali, Ze Ucastni-
ci byli nadseni nasimi interaktivnimi
prednaskami, a tak pro letosek upravu-
ji koncept doprovodnych programa.
Chodi nam spousta pozitivni zpétné
vazby.To jsou pro nas signaly, ze jdeme
dobrym smérem,” shoduji se oba ztcast-
néni.

Na nasi otazku, v ¢em béhem studia
na CVUT nasli podporu pro zacatky své
podnikatelské kariéry a co jim chybélo,
nam prozradili, ze se zdcastnili spousty
seminard Centra informacnich a pora-
denskych sluzeb a Kariérniho centra
a doporucuji je i ostatnim studenttm.
Pfinosné jim pfisly i prakticky oriento-
vané pfedméty Centra znalostniho
managementu, které vznikaji ve spolu-
préci s firmami.,Skoda, ze pfedmétd
tohoto typu neni vic," dodavaji.

(ai)
foto: Kamil Coufal (kejml.com)

> Vice na:
http://www.osobniproduktivita.cz
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Ceské vysoké uceni technické v Praze, Fakulta strojni

VYZKUMNE CENTRUM PRO STROJIRENSKOU VYROBNi TECHNIKU A TECHNOLOGII

Vyzkumna zdkladna oboru vyrobni techniky a technologie v CR

VCSVTT | Vyzkumné centrum pro strojirenskou vyrobni techniku a technologii
je vysoce profesiondlni a velmi dobfe vybavenou vyzkumnou a vzdélavaci
instituci poskytujici své sluzby pro primysl obrabécich a tvarecich stroja

v Ceské republice.

Spoluprace s prumyslem stoji v popiedi aktivit VCSVTT.

Nabizime zakazkovy
vyzkum a vyvoj

+ komplexni podporu vyvoje vyrobnich stroja,
simulace a méfeni v oblasti statickych,
dynamickych a tepelnych vlastnosti stroju, N
sluzby akreditované zkusebny, ‘ by
navrh diagnostickych systému stroju, '
energetickou a ekologickou optimalizaci stroja, f S
zvySovani presnosti obrabécich stroja,

optimalizaci obrabécich technologii, e
postprocesory a pétiosé obrabéni,

snizovani vyrobnich nakladu.

.
¥

www.rcmt.cvut.cz

Ustav vyrobnich stroji a zafizeni | U12135
Vyzkumné centrum pro strojirenskou vyrobni techniku a technologii | VCSVTT
Ceské vysoké uceni technické v Praze, Fakulta strojni

Horska 3] 128 00 Praha 2
Tel: +420 221 990 935, 224 359 339 | Fax: +420 224 359 348

Email: info@rcmt.cvut.cz, 12135@fs.cvut.cz

Projekt Vyzkumného centra byl realizovan za finan¢niho pfispéni Ministerstva Skolstvi, mlddeze a télovychovy v rémci podpory projektu vyzkumu a vyvoje TM0507.
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| prof. Ing. PETR KONVALINKA, CSc.
petrkonvalinka@fsv.cvut.cz

Zatezovaci
Z kO U S ky /stadionu Slavie a radaru na Ruzynském letisti

Obé zminované zatézovaci zkousky provadélo Experimentalni centrum - odborné pracovisté Fakulty
stavebni CVUT, akreditované v oblasti zkusebnictvi stavebnich konstrukci a material, jehoz vedoucim
je prof. Ing. Petr Konvalinka, CSc.

Radarova véz na
letisti v Praze Ruzyni

Hydraulicky
zatézovaci valec
vsazeny do Sikmé
vzpéry

Vétsina experimentalnich zkousek
stavebnich konstrukci, které jsou pro-
vadény Experimentalnim centrem, se
tykd mostnich konstrukci, at jiz stavaji-
cich neboinové uvadénych do provozu.
V nedavné dobé byla Experimentalnim
centrem provedena také méreni ocelo-
vych konstrukci stadionu Slavie Praha
v Edenu a radarové véze na prazském
Ruzyriském letisti.

Zéakladnim cilem zatéZovaci zkou-
Sky fotbalového stadionu Slavie Praha
bylo zjisténi skute¢né tuhosti ocelové
konstrukce stfechy nad tribunami a to
ve vodorovném sméru a méreni jejich
deformaci, které mohou nastat plso-
benim proudiciho vzduchu, kdy rych-
lost proudu vzduchu mezi tribunou
a spodni plochou stfechy bude vyrazné
vys3i nez pfi hornim povrchu strechy
a stfecha tak bude pfitéZzovana zvyse-
nym sanim. Pro ucely zatéZovaci zkou-
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doc. Ing. JIRI LITOS, Ph.D.
litos@fsv.cvut.cz

Sky byla stfesni konstrukce zatiZzena

dvojici vodorovnych sil, vnasenych pro-
strednictvim hydraulickych vélc(. Oba

hydraulické vélce byly predem kalibro-
vany v laboratofi, aby byl zjistén prepo-
Cet tlaku v soustavé na vyslednou silu

vélce. Dllezitym pozadavkem zadani
zkousky byl takeé fakt, Ze celd zkouska

bude provedena za bezvétii, aby do

konstrukce nebyly vnaseny dalsi vlivy.
Rychlost vétru byla sledovana anemo-
metrem, méfeni bylo jesté doplnéno

monitorovanim teploty. Analyza ziska-
nych dat ukdzala, Ze odolnost a bezpec-
nost konstrukce je dostacujici a vychyl-
ka nepresahuje statickym vypoctem

stanovené mezni hodnoty.

Nové postavena radarova véz na
letisti v Praze Ruzyni byla postavena
podle navrhu architekta Vlado Miluni-
¢e.Na kruhové plosiné v Urovni 14,98 m
je umisténa mistnost obsluhy radaru
ananije pak uloZzena vlastni konstrukce
radomu. BEhem stavby radarové véze
se ukdzalo, ze tuhost konstrukce v krou-
ceni neni dostate¢na. Diky klimatické-
mu zatizeni vétrem dochazelo k poota-
Ceni celé véze kolem svislé osy, dopro-
véazené naklonem kruhové plosiny od
vodorovné roviny. Z tohoto ddvodu
byla celad konstrukce doplnéna ocelo-
vymi vyztuhami ve tvaru pismene X ze
vsech tii stran trojboké konstrukce. Po-

zadavkem zatéZovaci zkousky bylo zjis-
téni pootoceni horni kruhové plosiny
radarové véze kolem svislé osy od zati-
zeni vétrem a soucasné zjisténi jejiho
néklonu ve vodorovné roviné. Zkouska
byla rozdélena do dvou etap, pred osa-
zenim skorepinové kopule a po dokon-
Ceni celé stavby. PoZzadavkem zadava-
tele bylo zjisténi deformaci konstrukce
azdo rychlosti vétru 140 km/h. Soucasti
méfeni byl zaznam sily vétru i teploty
jak na povrchu konstrukce, taki teploty
okolniho prostfedi. | vtomto pfipadé se
ukazalo, Ze mezni hodnoty nebude do-
sazeno ani pfi extrémni rychlosti vétru.

Experimentalni centrum ma k dis-
pozici zkusebny pro statické a dynamic-
ké zatézovaci zkousky konstrukénich
prvkd a materiald, velkou zatéZovaci
drahu pro zkousky rozmérnych kon-
strukci, zatéZovaci stroj pro materialové
zkousky vysokohodnotnych betond,
laboratof pro materidlové zkousky za
vysokych teplot a v neposledni fadé kli-
matické komory. Kromé toho disponuje
Experimentalni centrum unikatnim pa-
tentovanym zafizenim vlastni konstruk-
ce pro razovou zkousku ultra vysoko-
hodnotnych beton(.

(ia)
foto: archiv pracovisté

> Vice na: http://ecentrum.fsv.cvut.cz
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Vyvo; kompozitnich deformachnich
¢lenu pro dopravni prostredky

Vyvojem kompozitnich deformacnich ¢lenii pro dopravni prostiedky se zabyvaji odbornici zOdboru pruznosti
a pevnosti Ustavu mechaniky, biomechaniky a mechatroniky Fakulty strojni CVUT. Cilem jejich prace je vyssi
bezpecnost osadky vozidel pfi pripadné kolizi.

V rdmci tématu zvysovani bezpec-
nosti dopravnich prostredkd jsou na
odboru pruznosti a pevnosti vyvijeny
deformacni ¢leny na bazi vldknovych
kompozitd. Ukolem deformacnich ¢le-
nd je v pfipadé dopravni nehody pohl-
tit co nejvétsi ¢ast kinetické energie
a tim snizit u¢inky ndrazu na jeji ucast-
niky. Principem je nevratna pfeména
kinetické energie na trvalou deformaci
absorbérd.

Tradi¢ni absorbéry vyuzivaji k ab-
sorpci kinetické energie plastickou de-
formaci a tvarné porusovani vétsinou
kovovych ¢&asti. Casto jsou viak velmi
hmotné a rozmérné, nebot musi mit do-
statecny prostor pro plastické deformo-
véni. U kompozitnich absorbérd je di-
sipa¢ni mechanismus jiny. Kompozitni
absorbér je po tloustce tvoren nékolika
vrstvami zakladniho stavebniho mate-
ridlu, kterym muze byt napfiklad lami-
na - vrstva kompozitu s jednosmérnou
orientaci vlaken, tkanina - biaxialni
vrstva s vlakny orientovanymi pod Uhly
0 a 90°, nebo napfiklad navin svazku
vlaken. Vysledné vlastnosti absorbéru
jsou ur¢eny kompozitni skladbou, tj.
typem vldken a pojiva, a orientaci a po¢-
tem jednotlivych vrstev. Pfi vhodném
navrhu je disipace kinetické energie
u kompozitniho absorbéru na deformac-
ni energii zaloZzena na disipaci energie
vlivem delaminace, tj. vlivem oddélo-
vani jednotlivych vrstev, a disipaci vli-
vem nasledného porusdenivldken v ohy-
bu a poruseni matrice.

Kompozitni absorbér funguje v po-
sloupnosti ndraz - iniciace poruseni, tj.
vznik delaminace vrstev a ohybu a po-
ruseni vldken a matrice — nésledné si-
feni poruchy. Stavbou deformacniho
¢lenu z uhlikovych vldken, tj. vldken
s vysokou tuhosti, Ize dosdhnout sta-
bilniho Sifeni poruchy pfes téméf celou
délku absorbéru, a to bez ztraty stabili-
ty vlivem tlakového zatizeni. Celkové
mnozstvi absorbované energie nékoli-

kandsobné prevysuje absorpcni schop-
nosti tradi¢nich deformacnich ¢len(, jez
jsou zéroven vyrazné tézsi nez kompo-
zitni prvky, jejichz mérnd hmotnost se
pohybuje okolo 1 600 kg.m=3.

V rdmci vyzkumnych praci na od-
boru pruznosti a pevnosti probéhly ex-
perimentélni kvazi-statické zkousky
na trhacich strojich a zejména dynamic-
ké zkousky na padostrojich, které po-
slouzily k popisu deformacni odezvy
kompozitnich absorbérd. Byly navrzeny
a testovany vzorky kompozitnich absor-
bérd ve tvaru trubek a svazkd trubek
a absorbéry ve tvaru vinovci. Z experi-
mentalnich vysledkd byly odvozeny za-
kladni poznatky o vlivu orientace vrstev
a vlivu pouzitych materiald na defor-
macniodezvu. Tyto vysledky umoznuji
odhad optimalni skladby pro pozado-
vané chovani deformacniho ¢lenu.V sou-
¢asnosti probiha rozsifeni experimen-
talniho programu zamérené na Upravu
kompozitni struktury v oblasti iniciace
poruchy. To umoZnuje upravovat maxi-
malni hodnoty sil béhem ndrazu a opti-
malizovat tak ucinky na posadku.

Paralelné s experimentalnim pro-
gramem probiha tvorba modeld kom-
pozitnich absorbérli pro vypocty me-
todou konecnych prvkd, které maji

umoznit predikovat deformacni ode-
zvu navrzenych kompozitnich struktur
a tudiz zrychlovat vyvoj. Vypoctové pra-
ce byly zaméreny na implementaci kri-
térii porusovani pro detailni modely ab-
sorbérd, verifikaci vypoctovych modeld
s vysledky experimentélnich zkousek
a zjednodusovani modeld s prediko-
vanou odezvou pro globalnivypoctové
modely crashovych zkousek doprav-
nich prostredku.

autor: Viktor Kulisek
foto: archiv pracovisté
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prof. Ing. PAVEL ZITEK, DrSc.
pavel.zitek@fs.cvut.cz

Algoritmy z CVUT pomahaji
chranit evropske kulturni dedictvi

Projekt Evropské unie Climate for Culture je zaméfeny na analyzu Skodlivych acinkii, které mohou ohrozovat stav
unikatnich evropskych kulturnich pamatek. Vyzkumny tym CVUT z Ustavu p¥istrojové a fidici techniky Fakulty strojni se
na tomto projektu podili nemalou mérou a na kvétnovém workshopu, konaném na pidé CVUT, ziskal vynikajici ocenéni.

Kaple svatého Krize
na Karlstejné

[ foto: management
hradu Karlstejn ]
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Kulturni dédictvi zemi Evropské
unie, jejich historické pamatky, docho-
vana umélecka dila a architektura pred-
stavuji bohatstvi, jez je nutné zachovat
pro budouci generace. Uchovani histo-
rickych pamatek v dobrém stavu je vsak
¢im dal slozitgjsi. VétSina uméleckych
a historickych sbirek je zcela pfirozené
uchovavana v historickych stavebnich
objektech, v nichz neni redlné ani ro-
zumné uvazovat o takové klimatizaci,
jaka je vyuzivana v modernich budo-
véch. ProtoZe rozsah kulturniho dédic-
tvi je obrovsky a vyzkum podstaty $kod-
livych Gc¢inkd a procest se neustéle
rozviji, stava se Usili o uchranéni evrop-
ského kulturniho dédictvi pred,zubem
¢asu” ndro¢nym interdisciplindrnim
védnim oborem.V poslednich desetile-
tich jiz tak rostouci sloZitost preventivni
ochrany uméleckych dél a pamatek vy-
znamné ovliviuji také globalni zmény
klimatu.

EU se snazi pamatky chranit
i v ménicich se klimatickych
podminkach

Projekt Climate for Culture (http://
www.climateforculture.eu), financo-
vany Evropskou Unii v letech 2009 az
2014, je zaméren na analyzu vsech skod-
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livych G¢inkd ovliviujicich stav kultur-
nich pamatek. Jedna se napfiklad o vlh-
kost, chemické znecisténi, slunecni za-
feni a dalsi faktory véetné negativnich
vlivll stéle se zvySujici ndvstévnosti
pamatek, aktualnich klimatickych jev
a potencialnich klimatickych zmén.
Zkoumaji se pfedevsim interiéry histo-
rickych budov, hradli, zdmkd, muzei,
archivl a stav v nich uloZenych sbirek
historicky cennych predmétt. | pres
neustale rostouci snahu Ustavl pamat-
kové péce zajistit v téchto prostorach
vyhovujici prostredi se velka ¢ast kul-
turniho dédictvi stale nachézi v pro-
stfedi s vyraznymi rizikovymi faktory,
jez casto zpUsobuji zejména nevyhovu-
jici hodnoty relativni vlhkosti vzduchu.
V souvislosti s predikovanymi globdal-
nimi zménami klimatu Ize v budouc-
nosti ocekavat vzrlstajici variabilitu
vnéjsiho prostiedi a castéjsi i intenziv-
né;jsi teplotni a jiné extrémy. Tyto nega-
tivni jevy se pfirozené promitnou i do
vnitiniho prostiedi interiérl budov
a zvysi tak jejich rizikovost pro vystavo-
vané exponaty.

Pomohou pocitacové simulace
Jednim ze zakladnich pilifG pro-
jektu Climate for Culture je vyuziti vy-
sledkl pocitacovych modell zmén kli-
matu k predikci trendl klimatickych
zmén v jednotlivych regionech Evropy
a stredomoti. K tomuto ucelu jsou vyu-
Zity supervykonné pocitace Max Plan-
ckova institutu simulujici klimatické
zmény v blizké i relativné vzdalené bu-
doucnosti. Vyuziti vysledkd téchto mo-
delll jako vstupl do teplotné-vihkost-
nich modelu existujicich a typovych
historickych budov umozni predikovat
trendy mikroklimatickych zmén v inte-
riérech budov a stanovit rizikové fak-
tory v jednotlivych regionech. Dulezi-
tym aspektem projektu je téz prabézné
monitorovani a vyhodnocovani vniti-
niho prostfedi ve vice jak stovce ev-

ropskych pamatek. Takto ziskana data
budou slouzit k validaci sestavenych
matematickych modell pro rdzné typy
budov a to v interakci s riznymi klima-
tickymi vlivy jednotlivych oblasti Ev-
ropy a sttedomoti. V Ceské republice je
naptiklad monitorovano prostiedi ve
vybranych interiérech hradd Karl$tejn
a Cesky Krumlov a v interiérech péti
historicky cennych kosteld.

Na zékladé informaci ziskanych
z méfeni a vysledkl matematickych
modeld mohou byt navrzeny a na vy-
branych pamatkach ovéfovany postupy
a doporuceni k minimalizaci dopad
negativnich vlivli prostredi. Byl napfi-
klad jiz zpracovan navrh energeticky
atechnologicky uspornych metod tpra-
vy vnitiniho klimatu pro rdzné typy
historickych interiér(, a to s vyuzitim
aktivnich i pasivnich prvka ochrany
vnitiniho prostiedi. Jednim z finalnich
vysledkd projektu bude téz software na
bazi expertniho systému pro analyzu
dat namérenych v historickych objek-
tech. Ten umozni stanovit mikroklima-
ticka rizika pro vystavované exponaty
a interiéry budov a usnadni rozhodo-
vani pfi ndvrhu vhodnych metod Upra-
vy vnitiniho prostiedi budov.

Algoritmy pro fizeni vnitiniho
prostiedi historickych budov
jsouz CVUT

Multidisciplindrni tym projektu Cli-
mate for Culture koordinuji odbornici
z Fraunhoferova institutu. Projektovy
tym sdruzuje 30 univerzitnich, vyzkum-
nych a priimyslovych partnerl z EU
a pfidruzenych statd. Vyznamnou roli
v projektu zastava tym CVUT z Ustavu
pfistrojové a fidici techniky Fakulty
strojni, ktery vede prof. Ing. Tomas Vy-
hlidal, Ph.D. ve spolupréci s prof.Ing. Pav-
lem Zitkem, DrSc. Vyzkumny tym CVUT
se podili na reSeni Sesti z celkem jede-
nacti pracovnich okruht a je povéren
vedenim pracovniho okruhu zamére-



ného pravé na navrh strategii Upravy
vnitfniho prostredi historickych budov.
V této oblasti tym dlouhodobé zkouma
vyuziti modell sorpcnich a souviseji-
cich materidlovych charakteristik pfi
névrhu algoritmd pro optimalizované
fizeni vnitiniho prostredi (teploty a rela-
tivni vlhkosti vzduchu). K testovani teo-
reticky navrzenych algoritmu fizeni se
vyuzivaji softwarové prostiedky pro
teplotné-vlhkostni modelovani budov
navrzené na partnerskych pracovistich
Fraunhoferova institutu a Technické
university Eindhoven. K témto uceliim
byl napfiklad navrzen a odladén simu-
la¢ni model Velké véZe Hradu KarlStejn
s kapli svatého Kfize, kterd je klimatizo-
vana pomoci specidlni jednotky pro
Upravu vzduchu. Na matematickém
modelu jsou simulac¢né testovany rlizné
varianty fizeni jak pro stavajici méfrend
data vnéjsiho prostredi, tak pro data si-
mulovand klimatickymi modely. Kromé
teoretického navrhu algoritmd fizeni se

Ing. ZDENEK VYKYDAL
zdenek.vykydal@utef.cvut.cz

tym podili také na implementaci uni-
verzélniho fidiciho systému na bazi PLC,
ktery byl navrzen dal$im ¢eskym ucast-
nikem projektu - firmou Kybertec, s.r.o.
S pfispénim tymu CVUT jsou také ana-
lyzovany moznosti vyuziti pasivnich
prostifedkd ochrany, napfiklad moz-
nosti vyuziti materidld pro absorpci
vlhkosti, prostiedkt pasivni klimatiza-
ce (ventilace), rliznych typt izolaci zdi
a stfesnich konstrukci. Zvlastni pozor-
nost je vénovana vyuzitelnosti obnovi-
telnych zdrojli energie v oblasti pamat-
kové péce a revitalizaci ,historickych
klimatizacnich systéma”.

Projekt je v poloviné své
existence velmi kladné
hodnocen

V kvétnu 2012 se na pldé Fakulty
strojni CVUT v Praze konal workshop
k projektu Climate for Culture za Gcasti
povérenych hodnotitelli zfad odborné
verejnosti a zastupcli Evropské komise.

Na workshopu byly prezentovany vy-
sledky vsech pracovnich okruht pro-
jektu dosazené za prvni polovinu doby
feSeni projektu. Pfitomni hodnotitelé
velmi kladné ocenili Uroven dosazenych
vysledkd a koordinaci resitelskych tymda.

autofi: Tomas Vyhlidal
a Pavel Zitek
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Detekcni system Timepix
na obézne draze

Z poustni stepi v Kazachstanu byla 31. cervence vypusténa ruska
kosmicka lod'Progress. Jejim cilem byla Mezinarodni kosmicka stanice
(ISS) a na palubé nesla mimo jiné také pét detektorii Timepix vyvinutych
v ramci konsorcia Medipix2 koordinovaného z CERN, jehoz ¢lenem je také
Ustav technické a experimentalni fyziky CVUT (UTEF CVUT).

Doslo tak k vyznamnému posunu
v ramci dlouhodobé spoluprace UTEF
CVUT a Texas University v Houstonu.
Béhem této spoluprace byl v laborato-
fich UTEF CVUT vyvinut miniaturni de-
tekeni systém velikosti pfenosného USB
disku vcetné fidiciho software a pét
téchto jednotek bylo doddno do NASA,
jak informoval TecniCall uz v ¢lanku
,CVUT dobyva vesmir” v &isle 3/2011.

Timepix detektory jsou kompaktni
Casticové detektory zalozené na tech-
nologii plvodné vyvinuté v CERN pro
experimenty fyziky vysokych energii.
Jsou napajené a fizené s pomoci stan-
dardniho USB rozhrani pocitace, coz

umoznilo rozsiteni jejich pouziti do
mnoha rdznych aplikaci od biomedicin-
ského zobrazovani, pfes studium kos-
mického zéreni, az po fundamentalni
fyzikalni experimenty.

Na palubé ISS budou tyto detek-
tory poskytovat vysoce presna méfeni
radia¢niho pozadi pro potieby osobni
dozimetrie astronautd. V nasledujicich
meésicich budou tyto detektory konti-
nualné zaznamenavat data potiebna
k charakterizaci spektralniho slozeni-
radia¢niho pole na ISS. Na zpracovani
téchto dat se budou podilet také védci
z UTEF CVUT, ktefi maji s pokrocilou
analyzou interakci jednotlivych &astic

bohaté zkusenosti. Cilem této prace je
vyhodnoceni zdravotnich rizik spoje-
nych s dlouhodobym pobytem astro-
nautt v kosmickém prostiedi. Vysledky
méfeniv unikdtnim prostredi ISS budou
pfitom dale vyuzivény pro pochopeni
potencidlnich vedlejsich ucinkd had-
ronové terapie jako moderni metody
|écby rakoviny.

autor: Zdenék Vykydal
> Vice na: http://cdsweb.cern.ch/

journal/CERNBulletin/2012/32/
News%20Articles/1470955?In=en
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Miniaturni

USB jednotka

s detektorem Timepix
dodana do NASA pro
dozimetricka méreni
na Mezinarodni
kosmické stanici ISS
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Ing. PETR KOLAR, Ph.D.

PKolar@rcmt.cvut.cz

Vyzkumna zakladna oboru
strojirenska vyrobni technika

Fakulta strojni CVUT nabizi vyhody vyspélé vyzkumné zakladny oboru obrabécich strojii a technologii. Je jim jednotné
pracovisté tvorené Ustavem vyrobnich stroji a zafizeni a Vyzkumnym centrem pro strojirenskou vyrobni techniku
a technologii (VCSVTT). Co nabizeji?

:hiliiFf
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Stroj GRATA

(MK 2) realizovany
ve spole¢ném
vyvoji jednotného
pracovisté aTOS
VARNSDORF

Ukéazka navrhu
zakaznické
technologie pro
obrabéni dilce
zTi slitiny

Tti hlavni oblasti zajmu naseho pra-
covisté jsou vyroba, vyzkum a vzdéla-
vani a na jejich zdkladé rozvijime pét
hlavnich cilG: byt hlavni vyzkumnou
zakladnou oboru v CR a $pi¢kovym vy-
zkumnym pracovistém na svété; byt
nejlepsim vzdélavacim mistem oboru
a popularizovat obor; poskytovat podpo-
ru, $pickové sluzby a know-how pramy-
sluv oboru a posilovat jejich konkuren-
ceschopnost; vzdélavat a vychovavat
novou generaci mladych vyzkumnik
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v oboru a zajistovat kontinuitu a rozvoj
vyzkumu v oboru v CR a kone¢né byt
stabilni personalné i ekonomicky.

Dlouhodobé nabizi vyzkumna za-
kladna podporu v kazdé fazi vyvoje,
vyroby a vyuzivéni obrdbécich stroj.
To znamend od konstrukce, simulaci,
tvorby vyrobni dokumentace pfes mon-
tdz, oziveni, naladéni stroje az po ndvrh
a optimalizaci kompletni vyrobni tech-
nologie. Tyto aktivity doplfiuje diagnos-
tika a méreni problémového chovani
stroje a procesu, ktera je zajistovana
pracovniky Akreditované zkusebni la-
boratore. Jednotlivé kompetence - kon-
strukci, vypocty, mechatroniku, méreni,
technologii, vyrobu a automatizaci -
zajistuje sedm odbornych skupin.

Pracovisté Ustavu vyrobnich strojt
a zafizeni a VCSVTT se dlouhodobé
zabyva vyvojem a aplikaci modernich
metod predevsim v oblastech pokro-
cilych simula¢nich modeld, virtudlniho
testovani, fizeni pohond a tlumeni vib-

raci, aplikace nekonvenc¢nich materiald
a struktur, pokrocilého sledovani stavu
a diagnostiky obrabécich strojl, kom-
penzaciteplotnich chyb strojt, techno-
logii viceosého obrébéni, minimalizaci
dopadl provozu stroje na zivotni pro-
stiedi a dalsimi Uzce zamérenymi ¢ést-
mi a problémy obrabécich a tvarecich
strojl. Dalsi a nové se Uspésné rozvije-
jici oblasti spoluprace je také design
obréabécich strojl. Vysledky vsech vy-
zkumnych témat prabézné nabizime
formou komeréni spoluprace priimys-
lovym firmém.

Nasi odbornici rozviji partnerstvi
s nejvyznamnéjsimi ¢eskymi vyrobci
obrabécich stroj(, jako jsou CKD Blan-
sko Holding, Erwin Junker Grinding
Technology, KOVOSVIT MAS, SKODA
MACHINE TOOL, TAJMAC-ZPS, TOS
Kufim - OS, TOS VARNSDORF, TOSHULIN,
STROJIRNA TYC a dal$imi; komponent
stroji: HESTEGO, KULICKOVE SROUBY
KURIM; feznych nastrojG: Pramet Tools,
GRUMANT, TGS nastrojarna i uzivatel(
hitech obrabécich technologii: Prvni
brnénska strojirna Velka Bites, CZ.

Spolupréce s nasimi partnery pro-
biha dle potreb zékaznika ve trech kate-
goriich. Kratkodoba spoluprace v hori-
zontu dnUl az nékolika malo tydna je
orientovana na operativni feseni pro-
bléma. Typickym pfikladem jsou vy-
jezdy v oblasti diagnostiky, méreni a la-
déni pohond, které slouzi k nalezeni
a odstranéni priciny akutnich problémt
stroju i technologii. Strednédoba spo-
lupréce ma dobu trvéni obvykle v hori-
zontu nékolika mésicl. Prikladem je
zakézkovy vyvoj konstrukéniho reseni
véetné simulaci nebo vyvoj vyrobnich
technologii. Dlouhodobé spoluprace
v horizontu del$im nez jeden rok je
obvykle zamérena na komplexni vyvoj
celych novych strojii véetné stavby pro-
totypu, jeho testovani a pfipravy speci-



alnich technologii. Projekty jsou ¢asto
podporovany dota¢ni spoluticasti z pro-
stfedkd rozpoctu CR i EU v rdmci pro-
gramC MPOTIP, TA CR ALFA a 7. rémco-
vém programu EU.

Grantové projekty jsou dilezitou
soucasti nasi spoluprace. V letosnim
roce bylo zapocato ¢i je feSeno dvacet
pét projektli za podpory MPO, TA CR,
EU ¢i SGS (ve kterych jsme v osmi ve-
deni jako pfijemci). Jednim z nejrozsah-
lejsich je grant,,Centrum kompetence

- Strojirenska vyrobni technika’, ktery
je Feden s finan¢ni podporou TA CR
a do kterého jsou kromé CVUT v Pra-
ze zapojeny i VUT v Brng, ZCU v Plzni
a sedm firem na vyrobu obrabécich
a tvarecich strojl. Tento projekt nava-
zuje na skonceny sedmilety projekt
,TM0507" v rdmci kterého bylo pracovi-
$té vybudovano.

prof. Ing. PETR ZUNA, CSc., D. Eng. h. c.
petrzuna@fs.cvut.cz

V neposledni fadé se nase pracovi-
sté aktivné Ucastni spoluprace s pred-
nimi oborovymi platformami a sdruze-
nimi v oboru strojirenskd vyrobni tech-
nika jako jsou Technologicka platforma
Strojirenstvi, Technologicka platforma
Strojirenské vyrobni technika (TPSVT),
Svaz strojirenské technologie (SST)
a Spolec¢nost pro obrabéci stroje (SpOS).
Jsme také nominovanym delegatem
SST pro zastupovani v feseni technic-
kych otazek v ramci evropského sdru-
Zeni vyrobcl obrabécich stroji CECIMO
a firemnim ¢lenem Mezindrodni akade-
mie vyrobniho inzenyrstvi CIRP.

Ustav a vyzkumné centrum jsou
vsak také vzdélavaci a vyzkumnou orga-
nizaci, kterd sleduje a pfindsi informace
o nejnovéjsich trendech v oblasti obra-
bécich a tvafecich strojd nejen v CR, ale
ina celosvétové urovni. Nasi vyzkumni
pracovnici se kazdoro¢né Ucastni pred-

PROJEKTY <

stroje u partnera

nich odbornych konferenci, seminara,
vystav a veletrh(. Své poznatky vyuzi-
vaji nejen ve své nasledné odborné
vyzkumné ¢innosti, ale predavaji tyto
informace prostfednictvim odbornych
seminard i pfimé vyvojové spoluprace
mezi nase priimyslové partnery.

autor: Petr Kolar
foto: archiv ustavu

Ukazka termovizni
analyzy teplotnich
vlastnosti za chodu
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Svédska kralovska technologicka mise

V kvétnu zorganizovala Kralovska Svédska inzenyrska akademie IVA

s patronaci $védského krale navstévu Ceské republiky, jejimz cilem bylo
seznamit se s vyznamnymi oblastmi ¢eské védy, primyslu a obchodu,
Skolstvi a zdravotnictvi. Jednim z mist, kde probéhla strategicka jednani

mise, bylo i CVUT.

Vedoucimi mise byli pfedseda In-
Zenyrské akademie IVA Leif Johanson,
ktery je predsedou Telefon Ericsson
a prezident IVA prof. Bjorn O. Nielsen.
Kromé Svédského krale a velvyslankyné
Svédského kralovstvi byli ¢leny mise
napf. prezident AF systems, viceprezi-
dent VOLVO, prezident SAAB, predse-
dové Svédské vyzkumné rady a $véd-
skych grantovych agentur, profesofi
universit a dalsi vyznamni specialisté.

Partnerem mise, tvofené 30 $picko-
vymi $védskymi odborniky z oblasti
pramyslu, obchodu, statni spravy a aka-
demické sféry byla Inzenyrska akade-
mie CR, reprezentovana jejim preziden-
tem prof. Zunou. Seznameni s Uspéchy
a potencialem, které nabizi v celém
spektru obori CVUT probéhlo v repre-
zentativnich prostoradch Nové budovy

CVUT, kde se $védsky kral setkal i s nosi-
telem Nobelovy ceny profesorem Shel-
don Lee Glashowem.

Mise ocenila vysokou Uroven pre-
zentace prednesené prorektorem
doc. V. Petrackem, stejné jako vystou-
peni prof. J. Macka, prof. M. Valaska,
prof. M. Péchouska, prof. V. Maftika, prof.
V. Hlavéace a doc. L. Lhotské z Fakulty
strojni a elektrotechnické CVUT. Cle-
ndm mise byly tak predstaveny vybrané
oblasti Gspésného vyzkumu CVUT v Pra-
ze s uzndvanym mezinarodnim dopa-
dem, napt. Vyzkumné centrum Josefa
Bozka nebo Katedra kybernetiky. Se
zajmem byla pfijata i informace o Na-
daci CTU Medialab a spole¢nosti Certi-
Con zabyvajici se celosvétove sluzbami
v oblasti vyvoje a testovani softwaru,
propojeni s aplikovanym vyzkumem,

Sheldon Glashow
a Svédsky kral
Carl Gustaf XVI

priimyslem a obchodem v tizké spolu-
préci pravé s Katedrou kybernetiky.
Vyznamna je spoluprace CVUT v Pra-
ze s Royal Institute of Technology KTH,
kde jsou partnery napt. profesofi Emer-
jan-OIf Eklund a Stephan Carlsson
v oblasti pocitacového vidéni a umélé
inteligence. Prorektorka KTH, ¢lenka
mise a Professor Margareta Norell Berg-
nedahl potvrdila zajem o rozsifeni spo-
luprace zvlasté v oblasti energetiky, mo-
bilni komunikace, produkce, dopravy
alT.
(ia)
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doc. Ing. VACLAV JIROVSKY, CSc.

jirovsky@fd.cvut.cz

Kdo ma informace, ma moc -

dokazeme chranit data?

Doc. Ing. Vaclav Jirovsky, CSc., vedouci Ustavu bezpeénostnich technologii a inzenyrstvi Fakulty dopravni CVUT
se svym tymem se vénuji na Spickové urovni stale jesté ponékud podoceinované a pfitom akutni potiebé ochrany
proti kybernetickym hrozbam.

22|

Informacni technologie se expanzivné
vyvijeji a méni spole¢nost, ktera zda
se zlistava trochu pozadu za tim, co
spustila. Jak se to v dusledcich proje-
vuje?

Tak jako 20. stoleti ovlad| rozvoj ato-
mové energetiky, 21. stoleti je pozna-
menano pronikanim informacnich a te-
lekomunikacnich technologii do kaz-
dodenniho zZivota. Mlada generace si
uz nedokdze predstavit, jaké to bylo,
kdyz se meziméstsky telefonicky hovor
objednaval pres operatora nebo bylo
nutno prochazet stohy katalogizacnich
listkd v knihovné pro nalezeni potiebné
informace. Mobilni telefony, internet,
komunikace nejenom mezi lidmi ale
i mezi stroji, to vSe poznamenava sou-
¢asnost, to vse pretvaii obraz spolec-
nosti i samotného jedince.

Spolec¢nost, fizena normami, které
se utvarely po staleti, si jenom obtizné

éto 2012 TECNICALL

zvykd na nové neuchopitelné prostredi,
ve kterém tyto normy nefunguji, nebo

jsou pouZitelné pouze omezené. Dopad

informacnich technologii na rozvoj

a chovani jedince vede k novym civili-
zac¢nim chorobam - zavislosti na infor-
macnich technologiich. Snadna a oka-
mzitd dostupnost jakychkoli informaci

nebo interaktivni zabavy, vira v pravdi-
vost informaci na internetu a jednodu-
chost existence virtudlniho individua

v kyberprostoru vedou u slabsich osob-
nosti k pohlceni kyberprostorem. Do-
chazi k rozstépeni osobnosti, kdy v ter-
minalnim stadiu jedinec omezuje svij

Zivot v redlném svété pouze na nezby-
tné fyziologické ukony a vétsinu ¢asu

travi v pfijemném nekonfliktnim svété

kyberprostoru. Tlak zaméstnavatel(

na vétsi vyuzivani informacnich tech-
nologii i tam, kde osobni komunikace

by byla daleko Gcinnéjsi, jenom podpo-
ruje vznik novych civiliza¢nich chorob,
které mezindrodni psychiatricka asoci-
ace oznacuje souhrnnym nazvem IAD

(Internet AddictionDisorder). Absence

nonverbalni komunikace, kterou v béz-
ném zivoté pfedavdme az 55 % informa-
ce, vede k degradaci osobniho projevu,
deprivaci osobnosti a dal$im projeviim

této,civilizacni choroby”.

Jakym zplsobem mohou byt zne-
uzitelna obrovska kvanta dat, ktera
denné vytvarime, kdyz telefonujeme,
platime kartou nebo komunikujeme
pres internet?

Soucasné se vznikem a osvojova-
nim si modernich technologii se rozviji
i paralelni struktura, hledajici zpGsoby
jak modernitechnologie obejit, zneuzit
nebo naopak pouzit pro pachani trest-
nych ¢ind, jak vyrobit nové kyberne-
tické zbrané” ¢i Spiondzni technologie.
Predstava o soukromi zstdva uz jenom
predstavou a kazdy uzivatel moderni
komunikacni nebo informacni techno-
logie musi pocitat s tim, ze nékde jsou

agregovana data o jeho osobé, jejichz
objem se kazdym dnem zvétsuje a je
jenom otézkou casu a,néciho” zdjmu,
kdy tato data budou zpfistupnéna a po-
uzita. Pfitom neni ddlezité, zda tato
data jsou vysledkem sbéru z redlného
prostredi, nebo jsou uméle zkonstruo-
vana na néci objedndvku, coz je ten
horsi pfipad. Mnozi si pfitom predsta-
vuji, ze hlavnim agregéatorem téchto dat
je stat nebo jeho organy, napt. policie
nebo zpravodajské sluzby, ale jejich
skute¢ny podil na této c¢innosti se za-
¢ind vyznamné zmensovat. Mobilni ope-
ratofi, provozovatelé socialnich siti
a dalsi agregatoti dat disponuji enorm-
nimi a mnohdy i velmi detailnimi infor-
macemi o svych klientech. Neni ndho-
dou, Ze nahle se ozve obchodnik na vas
mobilni telefon a nabizi vam zbozi po-
dle vaseho vkusu, neni vyjimkou, ze
informace o vasem odjezdu na dovole-
nou na socialni siti inspiruje nenechav-
ce k navstévé vaseho bytu.V roce 2009
némecky politik Malte Spitz vyhrél soud-
ni spor s mobilnim operatorem o ucho-
vavana data, ktera byla shromazdovana
pomoci jeho mobilniho telefonu. Nasle-
dovné zverejnil rekonstrukci téchto dat
agregovanou s dalSimi daty z otevre-
nych zdrojl - socidlnich siti, zprav tisko-
vych agentur apod. na svém serveru.
Zaznam jeho zZivota, minutu po minu-
té, ukazuje, jak pojem soukromi ztraci
v kyberprostoru svdj pdvodni vyznam.

Lze se nebezpedi zneuziti né¢eho
tak obtizné uchopitelného jako data
ucinné branit?

Uvédoméni si skutecnosti, ze infor-
mace je snadno a vyhodné obchodo-
vatelnd komodita vedlo jak k vytvoreni
zcela nového trzniho segmentu, tak
i ke vzniku novych nelegalnich aktivit
a krimindlnich ¢ind. Potirani této kri-
minality je velmi obtizné, navic kdyz je
soucdsti mezinarodné propojenych
organizovanych zlo¢innych struktur,



pro které posledni technologické no-
vinky nejsou nedostupné. Virtualita
informace, nehmotnost dlikazu i déje
se jen velmi obtizné vykladaji pomoci
zavedenych pravnich institutl a legis-
lativa v této oblasti je teprve v pocat-
cich. A tak, mnohdy z ¢irého zoufalstvi
nad nemoznosti zachytit a popsat déni
v kyberprostoru, vznikaji nedokonalé
a $patné aplikovatelné pravni normy,
navic mnohdy kodifikované samozva-
nymi pseudoexperty. Na druhou stranu
vznikaji ve jménu potirdni kybernetické
kriminality a terorismu statni struktury
vyznamné omezujici soukromi obc¢ana
pravé s odvolanim na jeho bezpecnost
(napf. v USA tzv. Patriot Act — Terrorist
Information Awarness). Nasledujici poli-
tické zneuziti takto ziskanych informaci
je nasnadé.

Je vsak mozné upravou legislativnich
norem néjak zasahovat do virtualniho
svéta?

Nejenom vlady a jejich stavajici exe-
kutivni struktury, ale i mezinarodni kor-
porace jsou vystaveny novému velmi
nezvyklému fenoménu, se kterym se
tézko vyrovnavaji — otevienému pro-
stredi, které je jiz svou povahou decen-
tralizované, necenzurovatelné a vieo-
becné dostupné. Pokusy o jakoukoliv
regulaci selhavaji, ndsilnd omezeni vét-
sinou funguji pouze omezenou dobu
a navic jsou ¢asto doprovazena reak-
ci samovolné formovanych komunit,
sdruzujicich se okolo vzniklého téma-
tu. Tyto reakce se nemusi projevovat
jenom v kyberprostoru, ale mohou byt
doprovézeny i aktivitami v redlném své-
té. Pfikladem mohou byt nedavné ope-
race skupiny Anonymous, doprovaze-
né pouli¢nimi demonstracemi, proti
dohodé ACTA. V kone¢ném dusledku
musela politicka reprezentace tuto
dohodu zamitnout, i kdyz objektivné
vnimano, dohoda ACTA nepfinasela nic
nového, co by neslo realizovat podle
stavajici legislativy.

Typické selhani pravnich aktivit
reprezentuje napf. celd rada legislativ-
nich opatfeni sméfujicich k zamezeni
spamu. Pres nékolik legislativnich opat-
feni v USA, Austrdlii a dalSich vyznam-
nych internetovych doménach v letech
2003 az 2004 ke snizeni spamu nedoslo,
spise naopak, nadéle se zvysoval. Snaha
o pravni Upravy, které by postihovaly
virtudlni svét, je trvala, avsak zatim
nepfilis Uspésna.

V konfliktech, které se tykaji zachazeni
s informacemi ¢asto zazniva termin
»autorské pravo”, jaky je stav legisla-

tivy v této oblasti?

Neustdle stfety mezi majiteli nebo
spravci autorskych (dusevnich) prav
a uzivateli internetu, pro které je svo-
bodné ,pravo na informace” prvotnim
zdkonem, vychézeji kupodivu z filoso-
fie technologické generace, ktera zaca-
la vznikat v poloviné minulého stole-
ti. Neuzndvani obecnych autorit, boj
s, korporacemi” zadrzujicimi informace
a ovladajicimi svétové déni diky svému
enormnimu kapitdlu se projevilo
ivumélecké literature. Typické je treba
pro kyberpunkovou literaturu, kde boj
se svétovou korporaci je stézejnim sy-
zetem. Je to vsak boj nikdy nekoncici,
prakticky bez jakéhokoli technologic-
kého feseni. | kdyz soucasnd pravni
Uprava pomérné dobte postihuje poru-
Sovani autorskych prdv, celosvétova
neusporadanost v této oblasti a snaha
vyuzit perseku¢nich nastroji misto eko-
nomickych antagonismus téchto dvou
zainteresovanych tabor0 jenom posi-
luje. Nakolik je pravdou, Ze autorska
prava jsou na internetu ¢asto poruso-
véana a pravni nastroje postihujici tyto
aktivity jsou pomérné snadno a dobie
aplikovatelné, nastroje pouzivané né-
kterymi soukromymi agenturamiv ram-
ci odhalovani této nezékonné cinnosti,
jsou ¢asto na hranici etiky a mnohdy
zavanéji porusovanim prava ve jménu
Lprava”.

Vas tym se vénuje problematice kyber-
netickych hrozeb na $pickové urovni
apodilel seina pripravé legislativnich
zmén, s jakym vysledkem?

Je ziejmé a nezbytné, Ze spolec-
nost musi nastavit nova pravidla, sta-
novit nové normy a standardy chovani
v kyberprostoru. Je neoddiskutovatel-
né, Ze jedinec bude muset akceptovat
zakladni etické a moralni principy tako-
vého chovani a vznik novych relevant-
nich pravnich, bezpec¢nostnich a tech-
nologickych norem bude nezbytnym
pravodnim jevem. Evropa, svét i jed-
notlivé staty se pokousi takové normy
stanovit, vétSinou v3ak bez snahy
pochopit zakladni principy chovani
v kyberprostoru, a tak mnohdy vzni-
kaji nasilné modifikované texty norem
osvédcenych v redlném svété. Soucasny
svétovy trend, kde bezpecnost hraje
primarni ulohu, byl akcentovan po tero-

ristickém utoku na WTC. Nastup bez-
pecnostnich opatfeni a novych strate-
gickych pristup( v potirani pocitacové
kriminality pomérné vcas zachytilo
Ministerstvo vnitra CR, kdyz zahrnulo
boj s pocitacovou kriminalitou a tero-
rismem do aktualizované bezpecnostni
strategie v roce 2001. Ceska republika
se tim dostala na pfedni misto ve svété.
Po jisté stagnaci doslo k vyhlaseni prv-
niho grantu v této oblasti na téma
.Problematika kybernetickych hrozeb
zhlediska bezpe¢nostnich zajm Ceské
republiky” v roce 2007, na kterém parti-
cipovalo i Ceské vysoké u¢eni technické
v Praze. Vysledkem grantu byla neje-
nom fada publikaci a obséahla studie
postihujici kyberneticky zlocin v celé
fadé jeho aspektl - technologicky,
pravni, sociologicky, ale i konkrétni
navrh, implementace a vice nez dvou-
leté provozovani tymu CSIRT (Computer
Security Response Team, jakési centrum
kooperace a pomoci pfi pocitatovém
incidentu.). Takova studie do té doby
v CR chybéla.Vahanim a preslapovanim
v této oblasti ztratila Ceska republika
ndskok, ktery v roce 2001 ziskala, avsak
i pfesto se podafilo béhem grantu na-
stavit takové parametry vici mezina-
rodni bezpecnostni komunité, ze tym
byl akceptovén a certifikovan. Soucasné
s tim byly pfipraveny legislativni pod-
klady pro pfipravu zédkona o kyberne-
tické bezpecnosti v Ceské republice,
véetné prekladu stejnych zahrani¢nich
pravnich norem. Bohuzel, po prevzeti
gesce nad ptipravou zdkona do plsob-
nosti NBU byly zavéry tohoto grantu
novymi zpracovateli, bez zkusenosti
aznalostiv této oblasti, odmitnuty jako
,neuchopitelné” a byl pfipraven novy
vécny navrh zdkona. | kdyz po formalni
a pravni strance tento ndvrh obsahuje
nezbytné nélezitosti, jeho odborna kva-
lita je velice nizka. Ve svém dusledku
muze vést nejenom k vétsi kybernetické
zranitelnosti Ceské republiky, ale miize
mit i finan¢ni a hospodariské dopady.
Bohuzel, vlada pres fadu protestd ze
stran odborné verejnosti, tento vécny
navrh schvalila. Nechtél bych na zavér
vyjadfovat svij pesimismus po anglicku
slovy ,,God Save the Queen’, nicméné
uz prvni ndznaky realizace potfebnych
opatfeni a vybér komeréniho dodava-
tele nevésti této oblasti snadnou bu-
doucnost.
(ia)
foto: sxc
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Ing. ZDENEK HURAK, Ph.D.

hurak@fel.cvut.cz

AA4CC mezi nejlepsimi tymy sveta

Vyzkumny tym AA4CC (Advanced Algorithms for Control and Communications) z Katedry fidici techniky Fakulty
elektrotechnické CVUT obsadil v kvétnu v soutézi NIST Mobile Microrobotics Challenge 2012 vynikajici étvrté misto.

Student programu
Kybernetika
arobotika Jakub Drs

Soutéz probéhla v rdmci prestizni
mezinarodni konference 2012 ICRA
(IEEE Internal Conference on Robotics
and Automation), kterd se konala vame-
rickém Saint Paul ve staté Minnesota.
Za tym z CVUT odjeli do USA reprezen-
tovat Ing. Zdenék Hurédk, Ph.D. a student
bakaléfské etapy programu Kyberne-
tika a robotika (KyR) Jakub Drs. Z Prahy
je nadalku podporovali ostatni ¢lenové
soutézniho tymu: doktorand Ing. Jifi
Zemanek, ktery byl hlavnim inicidtorem
Ucasti v soutézi, a tfi studenti magister-
ské etapy stejného studijniho progra-
mu KyR — Adam Hamr, Josef Mdiller a Vac-
lav Endrych. Velkou podporu pro ucast
v soutézi dostal tym i od projektovych
partnerd v projektu Centrum excelence
pro pokrocilé bioanalytické technogie
(vice na http://www.biocentex.cz) finan-
covaného agenturou GACR, jmenovité
asistenci Dr. Frantiska Foreta a Dr. Jaku-
ba Gryma z Ustavu analytické chemie
AV CR s ptipravou mikroelektrodového
pole. Diky patfi i Hldavkové nadaci za
poskytnuti financi na cestu studenta
Jakuba Drse.

Kazdy tym pfivezl svého ,reprezen-
tanta” - mobilniho mikrorobota, ktery
nesmél byt vétsi nez 600 mikrometrd
ve svém nejvétsim rozméru a musel byt
schopen maximalné presné operovat
bez pfimého propojeni jakymkoliv
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vodi¢em s okolnim svétem v soutézni
aréné o velikosti 3x4 mm.

Soutéz ve dvou sekcich testuje di-
kladné schopnosti kazdého mikrorobo-
ta. To znamena, Ze otestuje rychlost
jeho pohybu v roving, hbitost, schop-
nost manipulace s malymi objekty. Test
mobility spociva v tom, Ze mikrorobot
musi projet na plose vyznacenou trati
ve tvaru cislice 8. Celkovy potiebny ¢as
urcuje klasifikaci tymu. Test manipulac-
nich schopnosti robotovi uklada sesta-
vit urcity pocet malych &astic uvnitf
uzkého kanalu. Toto zadani v podstaté
simuluje mikromontaz potfebnou v rliz-
nych podminkach, od pohybu mikroro-
bota krevnim fecistém a jeho fungovani
uvnitf cév az po montdz komponent
v nanotechnologiich. V tomto kroku je
povolena soucinnost vice mikrorobot(.

Tym AA4CC se zaméfuje na vyzkum
v oblasti rovinné mikromanipulace
pomoci dielektroforézy, kdy se mikro-
robot, jimz mudze byt v podstaté jakyko-
liv elektricky neutralni aviak polarizo-
vatelny objekt o velikosti od zlomkd
mikrometrG az do velikosti stovek mik-
rometrd, pohybuje v disledku pfitom-
nosti gradientu elektrického pole. Tento
gradient se tvaruje pfivedenim vhodné-
ho elektrického napéti na pole special-
nich, pro tento Ucel navrzenych mikro-
elektrod. Pro tuto konkrétni prilezitost
byly ¢asticemi uré¢enymi k manipulaci
polystyrénové kuli¢ky o rozmérech né-
kolika desitek az stovek mikrometr(.
FinaIni motivaci pro dlouhodoby vy-
zkum tymu AA4CC je vSak schopnost
nekontaktné manipulovat s objekty
typu liposomU napodobujicich buné¢-
ny obal, které mohou slouzit coby mik-
rokontejnery pro zadany chemicky ci
biologicky obsah. U¢ast v soutézi tedy
byla pouze vedlejsi aktivitou.

Ctvrté misto je v tvrdé konkurenci
mnoha mezinarodnich tymu z prednich
svétovych pracovist velkym uspéchem.
Stadi pfipomenout, Ze na prvnich mis-
tech se umistily silné tymy z francouz-

ského CNRS, americké Carnegie Mellon
University a US Naval Academy. Navic,
na rozdil od vsech ostatnich tymu se
tym z CVUT Géastnil soutéze poprvé,
a protoze zadani disciplin se posled-
ni tfi roky neménilo, ostatni tymy uz
mohly doladit sva feseni na zékladé
minulych chyb a zkudenosti. Cesky tym
také predstavil jako prvnia jediny feseni
zaloZené na vyuziti dielektroforézy.
Ostatni tymy se spoléhaly na manipu-
laci pomoci magnetického pole.Ta spo-
¢iva v tom, Ze je pomoci externich civek
vytvéareno silné magnetické pole, uvnitf
kterého se pohybuje magneticka mik-
rocastice. Zjevné tedy je toto reseni
pouzitelné pouze v pfipadech, kdy Ize
vyzadovat magnetické vlastnosti u ma-
nipulovatelného objektu. Navic je fe-
$eni zalozené na tvarovani vnéjsiho
magnetického pole inherentné global-
ni, to znamena, Ze se véechny magne-
tické objekty v poli pohybuiji stejnym
smérem. Oproti tomu feseni zalozené
na principu vyuziti dielektroforézy, pfed-
stavené tymem z CVUT dokaze realizo-
vat i soucasnou a nezavislou manipulaci
s vice objekty.

A do tretice bylo rozhodné zajima-
vé i jen vizudlni srovnani potiebného
technického vybaveni's ostatnimi tymy.
Funkéni a spolehlivé Feseni tymu CVUT
predstavovala jednoducha deska plos-
nych spojl s viozenym sklickem s vytvo-
fenym mikroelektrodovym polem, adap-
térz vyrazeného notebooku a pipeta...

Tym AA4CC se uz ted pfipravuje na
dalsi Mobile Microrobotics Challenge,
ktera se bude konat v rdmci konference
2013 ICRA v némeckém Karlsruhe.

autor a foto: Zdenék Hurak

> Vice informaci véetné fotografii
avidei na:

> http://aadcc.dce.fel.cvut.cz

> http://www.nist.gov/el/isd/mmc/

> http://www.biocentex.cz/
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CTU CarTech vitezi
na evropskych okruzich

Studentsky tym CTU CarTech obsadil na zacatku srpna na némeckém
okruhu Hockenheim Ring v mezinarodni konkurenci 19. misto.

bronz v kategorii Combustion a 19. misto v kategorii Electric.

Historicky nejobsazenéjsiho zévo-
du v rdmci mezindrodni soutéze For-
mula Student/SAE na Hockenheim
Ringu se ucastnilo 109 tym0 z 25 statl
a péti kontinentd, z toho Sest posled-
nich vitézQ.

Do kategorie Combustion nastou-
pilo 77 tymd, do kategorie Electric pak
32 tym0G. Tym CTU CarTech zde zahajil
soutézni sezonu 2012 a porazil v této
tvrdé konkurenci 58 univerzitnich tyma.
Do této soutéze byl vyslan monopost
FS.04, ktery oproti FS.03 zaznamenal

podstatnd zdokonaleni geometrie
rdmu, sacich a vyfukovych kanal mo-
toru a celd konstrukce je odlehcend diky
pouziti nejmodernéjsich technologii
pro vyrobu monokompozit(.

V Gyoru tym predstavil jak formuli
na spalovaci pohon (kategorie Combus-
tion), tak i na elektricky pohon (katego-
rie Electric). Pro elektroformuli byla tato
soutéz prvnim ostrym testem a dosa-
zené devatenacté misto bylo vynikaji-
cim Uspéchem, zicastnila se viech dis-
ciplin s minimem penalizaci.

V kategorii Combustion exceloval
tym v dynamickych disciplinach, v dis-
ciplinach statickych (prezentace kon-
struk¢nich navrhd, analyza nakladd
a business plan) pfipravil ¢esky tym
prekvapeni — business pladn prezento-
vala historicky prvni zena v tymu CTU
CarTech a doséhla i historického Uspé-
chu v této kategorii — tym ziskal Sesté
misto. Poroty statickych disciplin, $pic-
kovi inzenyfi evropskych prdmyslovych
koncern(, vysoce ocenily ¢eskou for-
muli za celkové pojeti, technickou vy-
spélost, viziondfsky koncept a také za
dokonaly vnéjsi design vozu.

(ia)
foto: CTU CarTech

ALEXANDRA HRADECNA
hradecna@inovacentrum.cvut.cz

Expanze Inovacentra CVUT

Inovacentrum CVUT vybuduje v ramci projektu InovaNET sit svych
pobocek na stfredoceskych univerzitnich pracovistich. Projekt je
financovany z prostiedk OP VaVpl a pfedstavuje investici ve vysi témér

34 miliény korun.

Tato investice umozni tymu Inova-
centra mapovat nejnovéjsi technologie
vhodné ke komercializace pfimo na
vsech pracovistich, napf. na Fakulté bio-
medicinského inzenyrstvi (FBMI) a v bu-
doucim Univerzitnim centru energetic-
ky efektivnich budov (UCEEB) na Kladné.
Pobocka Inovacentra bude k dispozici

také v Roztokach u Prahy pfi Centru vo-
zidel udrzitelné mobility (CVUM).
Specialné vyskolené tymy budou

k dispozici pro $pickové védecké tymy,
budou poméhat se zjistovanim aplikac-
niho potencialu dosazenych vysledki
védeckého vyzkumu a budou spole¢né
s védci pripravovat komercializaci vy-

stupu védy a vyzkumu pro domaci i me-
zindrodni trhy. InovaNET tak podstatné
zvysuje sance na zhodnoceni vysledkd
$pickové védecké prace v praxi.
| kdyZ v soucasné podobé existu-
je Inovacentrum relativné kratkou do-
bu, jeho vykonnost dokazuji fakta - jen
v roce 2011 realizovalo Inovacentrum
32 projektl spoluprace s pramyslem
v celkové hodnoté pres 10 milién{ ko-
run.
(ia)
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Inovace designu

fl"anCOUZSké bel'l.e /vét§|' pohodli a stabilita pro pacienty

Predloketni
francouzska berle

FD 93

Ing.

ZDENEK HORAK, Ph.D.

horakz@biomed fsid.cvut.cz

Vyzkumny tym z Laboratoie biomechaniky ¢lovéka Fakulty strojni

CVUT inovoval jednu z velmi éasto potiebnych lokomoénich pomiicek,
francouzské hole. Inovaci bylo dosazeno zasadniho zvyseni uzivatelského
komfortu, ale i spolehlivosti a Zivotnosti hole.

Trh s lokomo¢nimi pomuickami v ce-
losvétovém méfitku dlouhodobé stag-
nuje ve smyslu jejich vyvoje nebo ino-
vace. Hlavnim dlivodem této stagnace
je velmi nizka trzni cena téchto produk-
t0, kterd nedovoluje vyrobclim pouziti
modernich technologii a materiald ke
zvysenijejich funkce a spolehlivosti. Za-
hrani¢ni vyrobci produkuji lokomo¢ni
pomcky v nezménéné konstrukci jiz
fadu let a zaméruji se spiSe najejich ser-
vis a distribuci. Pracovnici Laboratofe
biomechaniky, Fakulty strojni CVUT v Pra-
ze ve spoluprdci s firmou ERILENS, s.r. 0.
proto provedliinovaci konstrukce a tva-
ru predloketni francouzské berle. Ino-
vace tvaru vyrazné zlepsila jeji uzitné
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vlastnosti (spolehlivost, Zivotnost a uzi-
vatelsky komfort), coz bude mit vyrazny

vliv na zlepseni kvality Zivota pacientd.
Soucasné tato inovace zvysi konkuren-
ceschopnost tohoto vyrobku na tuzem-
ském i svétovém trhu s lokomo¢nimi

pomuckami. Primdrné byl pfi vyvoji

kladen diiraz na optimalizaci funkénich

vlastnosti a zaroven na spravnou ergo-
nomii, bezpecnost, design a v neposled-
nifadéina cenovou dostupnost vyrob-
ku.V soucasné dobé je takto inovovana

predloketni berle nejprodavanéjsim

produktem na trhu v CR.

autor: Zdenék Horak
foto: ERILENS, s.r. o.

Experimentalni merici zarizeni

Biomedicina je obor, ktery dokaze vyuzivat technicky vyspéla reseni

a poznatky z oborii mediciné pivodné vzdalenych pro vyvoj pomiicek,
které slouzi lidskému zdravi a umoziuji i feSeni dfive nelécitelnych
komplikaci a onemocnéni. K pracovistim, kde se takové zazraky déji patfi
i Laboratofe biomechaniky élovéka Fakulty strojni CVUT.

Detail

artroskopického

méfid

chrupavky
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Vyzkumny tym Laboratofe biome-
chaniky ¢lovéka realizoval navrh a vyvoj
specidlniho méficiho zafizeni, uréeného
pro klinickou praxi. Zafizeni je ur¢eno
pro dotykové méreni tuhosti kloubni
chrupavky, které Ize provadét béhem
jednoduchého artroskopického vyset-
feni. Takovéto vysetieni se pouziva ke
zjisténi stavu kloubni chrupavky, zej-
ména pfi jejim poskozeni vlivem artro-
tickych zmén a pfi sledovani priibéhu
hojenikloubni chrupavky po jeji trans-
plantaci. Méfici zafizeni pracuje na
principu vzajemného porovnani mé-
fenych hodnot tuhosti u fyziologické

a poskozené kloubni chrupavky. Pomér
téchto zmérenych hodnot udava miru
poskozeni (nebo zhojeni) kloubni chru-
pavky. Podstatou méficiho zafizeni je
ohyb dvou nosnik, které jsou do sebe
vzajemné zasunuty. Méfenou hodno-
tou je jejich ohybova deformace kde
vzéjemny pomér téchto deformaci ma
vztah k tuhosti méfené tkané. Oba nos-
niky a dotykovy hrot jsou s vyhodou

zhotoveny z nerezové biokompatibil-
ni ocele, krytka, matice a drzadlo z bio-
kompatibilniho plastu. Toto feseni bylo

koncipovéno tak, aby konstrukce i tech-
nologie vyroby byly dosazitelné a pfi-
méfené financné ndkladné.V soucasné
dobé se toto méfici zafizeni vyuziva na

fadé klinickych pracovistich v celé CR.

autor: Zdenék Horak
foto: archiv ustavu
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RO bO m I l.l. /inovativnl' pristup k obrabéni pomoci robotd

Tym vedeny iesitelem projektu prof. Ing. Michaelem Valaskem, DrSc. z Ustavu mechaniky, biomechaniky a mechatroniky
Fakulty strojni CVUT ve spolupraci s firmou LAMMB Systems vyviji inovativni robotické obrabéci centrum.

Ustav mechaniky, biomechaniky
a mechatroniky Fakulty strojni Ceské-
ho vysokého ucenitechnického v Praze
se v poslednich 15 letech intenzivné vé-
nuje problémdm spojenych s navrhem
a fizenim paralelnich kinematickych
(robotickych) struktur s nadbyte¢nymi
pohony. Jednim z vystupt tohoto vy-
zkumu je i spole¢ny Alfa TACR projekt
s firmou LAMMB Systemss. r. 0.

Zakladniideou projektu je spoje-
ni bézné existujicich sériovych robotd
pomoci tchopnych hlavic do stavu re-
dundantné pohanéné paralelni kine-
matické struktury. Tato konfigurace ma
docilit dvojiho efektu, zvyseni tuhosti
konstrukce a presnosti pohybu end-
-efektoru. Jednim ze zékladnich pro-
blém pfi vyuziti této konfigurace
v praxi je fizeni, kdy pfi vyuziti standard-
nich postupl dochézi mezi roboty
k pretahovani.V pfipadé lidi se problém
Lpretahovani” projevuje naptiklad pfi
stéhovani tézkych véci, kdy pomald
a nedokonald komunikace mezi ucast-
niky zpUsobuje, ze jejich akéni zasahy
osciluji, az se dostanou do saturace, coz
je v pripadé lidi stejné nebezpecné, jako
v pfipadé fizenych stroja.

Pro fizeni této mechanické struk-
tury jsou dispozici dlouhodobé vyvi-
jené a ovérované algoritmy pro fizeni
bez ,pretahovani”. Pomoci specialnich
algoritm( Ize tomuto chovéni nejen
predejit, ale dokonce ho i UpIné elimi-

novat, vSechny ak¢ni jednotky pak opti-
malné a synchronizované spolupracuji
na feSeni Ulohy a to i v pfipadé, Ze fize-
nych stupnt volnosti je n a akénich za-
sahd m, kdy m>n.

Podstata vzniku ,pfetahovani” je
v rozdilu mezi kinematickym modelem
stroje uzivaném pro pldnovani jeho
pohybu a jeho skute¢nou fyzickou po-
dobou. Ur¢eni tohoto rozdilu je mozné
jen v pfipadé redundantnich méreni.
Tradi¢ni neredundantné odmérované
stroje sice také maji rozdil mezi mode-
lem a realitou, ale nikdy jej nemohou
zjistit neredundantnim odmérovanim.

Dal$im vyznamnym problémem
k feSeni je nedostate¢nd absolutni pres-
nosti robota pfi fizeni v kartézskych
fizeni pohybu robota je odvozeno z no-
minalniho modelu robota ulozeného
v fidici jednotce. Tento nominalni mo-
del obsahuje parametry na zdkladé
pfesnych konstrukénich dat. Skutec-
ny robot se vzdy od konstruk¢nich roz-
mérl vice ¢i méné lisi a tyto odchylky
zpUsobuji nepfesnost absolutniho po-
lohovani. Tyto nepfesnosti zahrnuji
konstrukéni odchylky, nedokonalou
kolmost jednotlivych rotacnich os, chy-
by v pfevodovkach, nulovych referen-
cich pohon( a v dalSich parametrech.
V rdmci tvorby kinematického kalibra¢-
niho modelu je tfeba tyto odchylky do
modelu zanést a nasledné pomoci kali-

bra¢niho méreni identifikovat. V rdmci
projektu bude realizovana zkusebni
robotizovana burika se dvéma roboty
a spole¢nou obrabéci hlavici. K této
hlavici, nesouci obrabéci vieteno, bude
mozné z kazdé strany upnout jednoho
z robotU. Spojenim dvou robotd tak
vznikne jeden redundantné pohanény
mechanismus (6 stupill volnosti hla-
vice + 2 roboty = 12 pohon).

Jednim z hlavnich cili tohoto pro-
jektu je koordinované fizeni takto spo-
jenych robott s hlavnim vyuzitim pfi
obrabéni kovu. Tato bunka ma byt
schopna provadét obrabéci operace jak
jednotlivym robotem tak spojenou sku-
pinou dvou robotu pro zvyseni pres-
nosti obrabéni.Uspésna realizace takto
koncipovaného robotického obrabé-
ciho centra povede k rozsifeni pouzitel-
nosti standardnich primyslovych
robottll i do aplika¢nich oblasti, v nichz
byly az do nedavna pro svoji nedosta-
tec¢nou tuhost a presnost caste¢né
nebo i zcela diskvalifikovany.

Vystupem projektu bude high-tech
feSeni s vysokou pfidanou hodnotou,
které zvysi nejen konkurenceschopnost
CR se zbytkem svéta, ale zaroven i pres-
tiz CVUT jako university s vyznamnym
podilem smysluplného a pokrocilého
aplikovaného vyzkumu.

autor: Martin Necas
foto: archiv ustavu
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Vizualizace
prostorového
rozmisténi spojenych
robott v laboratofi
mechatroniky

Vlevo: Kalibra¢ni
méreni pomoci Leica
Laser trackeru AT901
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eClub CVUT - misto, kde se rodi
unikatni pocitacove aplikace

Co je eClub CVUT? Prostor, ktery studentiim nabizi pristup k zakladnimu know-how, prostor, kde své napady a plany
mohou konzultovat se zkuSenymi mentory, ktefi jsou jim k dispozici. Ti nejuspésnéjsi dostavaji i velkorysé stipendium
na realizaci a rozvoj svého zaméru. Seznamte se nyni s vitéznymi projekty.

28|

Katedra kybernetiky Fakulty elek-
trotechnické CVUT a Nadace CVUT Me-
dia Lab stéaly pred témér dvéma lety
u vzniku eClubu CVUT - cyklu semina-
0 a prednasek, na kterém si studenti
CVUT mohou nejen osvojit zékladni pod-
nikatelské dovednosti, ale mohou, za
pomoci mentor(, také realizovat své
podnikatelské plany. Na konci kazdého
cyklu pak probihd soutéz studentskych
napadu a jsou vybrany tfi projekty, kte-
ré na svuj rozvoj ziskaji stipendium az
15 000 K& mésicné.

Vitézem posledniho cyklu se stala
sluzba TechAmbition studentl Jana
a Matéje Stranskych a Davida Pokornika.
TechAmbition ma byt u¢ebni pomc-
kou zejména pro studenty technickych
obor(. Ma slouzit jako ,ucebnice beze
slov” Napfiklad stavafi si mohou pro-

éto 2012 TECNICALL

hlédnout rlizné konstrukce a potom
plynule ménit jejich parametry a pozo-
rovat animaci, kterd znazornuje, jak se
méni zatizeni, posouva tézisté, napfi-
klad pfi prijezdu vlaku pfes most. Po-
dle autord ndpadu se student, kdyz si
latku takto nejprve prohlédne, nasled-
né mnohem snadnéji u¢i vzorecky a ro-
zumi souvislostem.

JVitézstvi TechAmbition potvrzuje
trend, ze dulezitéjsi nez Spickové pro-
gramatorské dovednosti je dnes po-
chopeni implementace, dobrd znalost

oboru, na ktery se aplikace zaméruje,”

Fekl hlavni organizator eClubu Jan Se-
divy.,Porota v tomto pfipadé ocenila
spiSe zajimavou vizi nez jeji obchodni
potencial”

Vitézny projekt ziskava stipendium
v mésicni vysi 15 tisic korun az pro dva
¢leny tymu. Jeho vyplaceni je podmi-

néno tim, ze budou na projektu dal pra-
covat a pravidelné seznamovat organi-
zatory (mentory) s pokroky, ptipadné
konzultovat dalsi sméfovani projektu.
Soucasti ceny je i prostor v novém praz-
ském technologickém akcelerdtoru a co-
workingovém centru Node5 a dalsi pfi-
spévky od sponzor(.

Na druhém misté se umistil Baby-
webik, projekt, ktery se jiz poprvé ob-
jevil v loriském roce v technologickém
akcelerdtoru StartupYard, kde viak
jesté nezabodoval. Az bude v pIném
provozu, mélo by se jednat o webovou
a mobilni aplikaci, kterd umozni rodi-
¢lm zaznamendvat Zivot novorozené-
ho potomka jako podrobnou kroniku
slozenou z fotografii, statistik, zdravot-
nich zdznamu a denic¢ku ,dllezitych
okamzikd”, jako jsou prvni krok nebo
prvni slovo. Takto shromazdéna data
chce Babywebik vyuzit k reklamnim
uceldm.

Tretim ocenénym projektem je Ci-
tySmartGo - jednoducha mobilni ap-
likace, do niz uzivatel zad4, na které
misto ve mésté by rad jel. Systém roze-
Sle poptavku registrovanym taxikarim,
ale i dalsim moznym dopravclim, a po-
kud ji pfijmou, spusti chytry auk¢ni algo-
ritmus. S jeho pomoci dospéje k cené
zajimavé pro obé strany. Ta se bude
mnohem presnéji nez dnes ridit aktual-
ni poptavkou. Napiiklad v ranni Spicce
pojede dfive ten, kdo za taxik nabidne
vic, a ne ten, kdo jako prvni pfisel na sta-
novisté, jak tomu byva dnes.

> Vice informaci o eClubu a videoza-
znamy z pirednasek i prezentaci stu-
dentskych projektt jsou k dispozici na:
http://www.eclub.cvutmedialab.cz/

autorka: Libuse Petrzilkova
foto: babywebik.cz
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Soutez Global

I m pa Ct /student CVUT zaujal odborniky ze Silicon Valley

Pomoci alespon milionu lidi na planeté béhem tii let - tak znélo zadani soutéze Global Impact, kterou vyhlasila
Singularity University. Vaclav Plevka, v té dobé jesté student Fakulty dopravni CVUT, uspél s projektem, ktery by

zcela jisté pozitivné ovlivnil Zivoty nesrovnatelné vétsiho poctu lidi.

N

Singularity University, sidlici v kali-
fornském Mountain View, vznikla z ini-
ciativy firem Silicon Valley a NASA jako
prostor pro to, aby technologicka ex-
panze mohla byt nasmérovana ke zlep-
Sovani kvality Zivota v co nejblizsi bu-
doucnosti. Aby se jeji vize Sifily po ce-
Iém svété a naopak, aby iniciujici firmy
mély prehled o tom, co se kde déje, vy-
hlasily prostrednictvim university sou-
téz Global Impact. K ucasti v soutézi
pfizvali soutéziciz regiont celého svéta.

V dubnu letoniho roku byla vyhla-
$end soutéz i pro ucastniky ze stredni,
vychodni a jihovychodni Evropy. Byla
podporovand naptiklad spole¢nostmi
Cisco, Autodesk, GE Healthcare nebo
PortfoLion. Celkem bylo ptihlaseno
54 inovativnich projektd, které fesi dil¢i
zavazné problémy z obord zdravotnic-
tvi, bezpecnost nebo vzdélavani za po-
uziti nékteré z prudce expandujicich
technologii. V pfisném vybéru obstélo
$est projektd z Bulharska, Ceska, Madar-
ska a Polska.

Finalisté prezentovali své projek-
ty pocatkem kvétna v Budapesti, pred

mezinarodni porotou, ve které byli z4-
stupci Singular University, Cisco i GE

Healthcare. Cestnym patronem soutéze

byl autor nepfekonaného hlavolamu

Ernd Rubik. Jednim z finalistd byl i stu-
dent FD CVUT Vaclav Plevka. Jeho pro-
jekt navrhuje feseni pro situaci, ktera se

stava celosvétovou katastrofickou vizi,
pro feseni a prevenci dopravni konges-
ce (dopravni zacpy) a nese vystizny na-
zev,Jak se vyhnout dopravnim zacpam

a udrzet aglomerace v provozu?”

Véclav Plevka zurocil maximalné
veskeré znalosti, které béhem studia
oboru Inteligentni dopravni systémy
na Fakulté dopravni CVUT ziskal. Jeho
hlavnim zajem se soustredil na takova
feSeni dopravnich problém, kterd vyu-
zivaji nejnovéjsi poznatky z oboru poci-
tacové védy, telekomunikaci a trans-
portnich systém. Z nich vychdazel i pfi
feseni soutézniho projektu. Co to zna-
mena inteligentni dopravni systémy?
Naptfiklad signalni plany na svételnych
kfizovatkach nebo vysilani informaci
fidi¢m. Tyto systémy jsou fizeny stra-
tegickym algoritmem, to znameng, ze

jsou schopny detekovat zmény dopra-
vni situace a pokud zmény signalizuji
vznik dopravni kongesce, aktivuji se
pfislusné ridici nastroje. Stejné jako
viude jinde je i zde efektivnéjsi problé-
mu predchazet.

Vaclav Plevka dokazal obdivuhod-
né zvlddnout nejen odbornou stranku
projektu, ktery finalizoval paralelné se
svou diplomovou praci v Némecku
a praci na semestralnich projektech na
CVUT. Dokézal také svij projekt pro-
fesionalné prezentovat, a to je néco,
v ¢em je na nasich universitach prostor
pro intenzivni praci a zdokonaleni pfi
pfipravé studentll pro praxi, protoze
sebelepsindpady pii $patné prezentaci
znamenaji plytvani jejich potencidlem.

Nyni uvaZuje o programu pro své
doktorské studium a rad by uved| do
praxe svUj projekt, ktery uspél v tak po-
Cetné a silné konkurenci a zaujal odbor-
niky ze Silicon Valley i NASA.

Pfejeme mu, aby to byl jen zacatek
a motivace pro dalsi uspéchy v jeho
slibné kariéfe a aby se mu jeho vizi po-
dafilo uskutecnit.

(ia)
foto: Richard Stouffer (iStockphoto)

> Vice informaci:
www.singularityu.org
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Reseni dopravnich kolapst v lokalnim méfitku, které v dlou-
hodobém horizontu redlné hrozi prerist v globalni problém
pfinasi zlepseni kvality Zivota v mnoha v aspektech — kromé
toho, Zze znamenaji nepredstavitelné ekonomické ztraty
(v ¢lenskych statech EU presahuji 100 miliard eur ro¢né)
a maji negativni dopady na zivotni prostredi, také omezuji
lidskou svobodu a poskozuji zdravi populace. Kromé zna-
méjsich negativnich ucinkd stresu a plicnich karcinogent
jsou to ity méné zndmé a stejné zavazné - podle Iékarskych
studii napfiklad nanocastice obsazené v ovzdusi v blizkosti
frekventovanych komunikaci maji pii delSim pasobeni

negativni a nevratny vliv na ¢innost mozku.

TECNICALL
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Ing. ROBERT THEINER, Ph.D.
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Jedinecny ultralight
s proudovym pohonem

Na Ustavu letadlové techniky Fakulty strojni CVUT v Praze se blizi finale ve viech smérech unikatniho projektu -
ultralehkého letounu UL-39 s proudovym pohonem. Vedoucim konstrukéniho tymu je Ing. Robert Theiner, Ph.D.

Nahote: Méfeni
demonstratoru

v aerodynamickém
tuneluVZLU, a. s.

Cim je projekt UL-39 tak jedineény
av jaké fazi se v soucasnosti nachazi?
Projekt se zabyva myslenkou po-
stavit ultralehky letoun s inovativnim
pohonem, ktery nikde na svété nebyl
jesté v této kategorii realizovén. Jde
o nizkotlaké dmychadlo pohénéné pis-
tovym motorem. Na pocéatku byla mys-
lenka tak provokativni, Ze nebylo moz-
né ji opustit. V soucasné dobé se blizi
finale a na konci roku 2014 by mél jiz
existovat zalétany prototyp letounu.

Vyzkum v rdmci takového projektu
trva uz nékolik let a je jisté vzhledem
k atypickym reSenim i néakladny, jak je
organizovan a financné zajistén?
Vyzkumné a vyvojové prace bézi
v soucasné dobé v ramci projektu TIP
MPO CR, jeho? jsme Fesiteli a spolufe-
Siteli jsou komer¢ni subjekty, LA com-
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posite, vyrobce kompozitovych dill
a JIHLAVAN airplaines s. r. 0., ktery se
bude podilet na vyrobé a findIni mon-
tazi prototypu.

Jeto trochu netypické, ale prosadili
jsme toto uspofadani, protoze jsme
autory mnoha originélnich technickych
a konstruk¢nich feseni a chceme di-
razné dbat pfi jejich realizaci na to, aby
zcela logické komer¢ni tlaky neovlivnily
hlavné pozadovanou Uroven bezpec-
nosti.

Neznamena to, Ze by pro nase ko-
mercni partnery nebyla bezpecnost
také prioritou, ale to, ze vyvijime zce-
la netypicky novy letoun i pohonnou
jednotku soucasné a nasi partnefi se
podileji vzdy na nékteré z ¢asti celého
komplexniho feseni.

To pro nds znamend i v ramci nut-
nosti dodrzovani pomérné prisného

harmonogramu daného poskytovate-
lem nutnost nejen badat, ale také vést
kompletni projektovy management,
koordinaci, komunikaci a organizaci
viech zucastnénych komercnich sub-
jektd.

Do jaké miry mizete v tak inovativnim
projektu navdazat na své predchozi
vysledky?

Protoze se snazime, aby vsechny
nase projekty pfinasely néco nového,
mozné to je.V tomto pfipadé jsme na-
pfiklad navézali na predesly projekt,
kdy se v rdmci naseho Centra leteckého
a kosmického vyzkumu resil projekt
samotné pohonné jednotky a vystu-
pem byl technologicky demonstrator
trupu. Na tom ovérujeme nékteré para-
metry — napfiiklad to, jak se tah méni
v zavislosti na dopfedné rychlosti, ale



i technologii vyroby. Drak letadla se
bude vyrabét také jinak nez obvykle —
polymerizaci prepregl (tkanina z uhli-
kovych nebo skelnych vldken predem
nasycena presné definovanym mnoz-
stvim pryskyfice) za zvysenych teplot
a tlak v autoklavu. To je mozné tech-
nicky i ekonomicky pravé diky spolupré-
ci s firmou LA composite, ktera vlastni
potfebné zafizeni. Nyni se tedy zrodi
technologicky demonstrator trupui s po-
honnou jednotkou.

Jakym zplGsobem je mozné provadét
komplexni méieni viech sledovanych
parametra?

Drivéjsi méfeni na mobilnich jed-
notkach byla komplikovand a nepfte-
snd a proto jsme navdézali spolupraci
s Vyzkumnym a zkusebnim leteckym
Ustavem, a. s. Lethany, kde bylo mozno
vyuzit pro méreni jejich aerodynamicky
tunel. Prvni méreni jsme Uspésné absol-
vovali, nyni nas ¢ekd testovani jiz kom-
pletniho demonstratoru, tedy s nainsta-
lovanym kompletnim pohonem. Pokud

Vse pod |
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tato faze bude Uspésna, bude to velky
uspéch, ziskdme cenné podklady pro
modelovani vykont letadla v rGznych
podminkach. | kdyz demonstrator pied-
stavuje trup bez ocasnich ploch a kfi-
del - do tunelu se nevejdou - chovani
téchto ¢asti je snaze modelovatelné nez
simulace vnitfni aerodynamiky kom-
pletniho propulzoru.

Kolik ¢asu jste projektu vénovali a ko-
lik originalnich feseni dosud pfinesli?

Kazda jednotliva soucéstka je vy-
sledkem naro¢ného procesu vyzkumu
avyvoje, napiiklad lopatka ventildtoro-
vého stupné z uhlikového kompozitu
o délce 20 cm a hmotnosti 120 g zvlada
odstredivé zatizeni téméF 3 t. Jeji ndvrh
ivyrobu jsme realizovali u nds na Ustavu.
A podobnych original{, véetné téch
patentovanych, na které jsme pravem
pysni, je na celém letadle fada. O tvarci
invenci svéddi i to, ze béhem prace
na tomto projektu na ném bylo odpra-
covano na 150 bakalafskych a diplo-
movych a nékolik diserta¢nich praci.

-
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Byly podany piihlasky ke 3 patentim
a 1 uzitnému vzoru.

Ostatné nase spoluprace zcasti
staviinatom, Ze nasi absolventi v praxi
neztraceji zdjem o projekty, na kterych
u nas pracovali a vychazeji ndm vstfic.
Pracujiiv top managementu firem, kte-
ré jsou spoluresiteli tohoto projektu
ivdalsich, které se na ném podileji, jako
je napfiklad Compotech Susice.

(ia)
foto: archiv Ustavu

> Vice na: http://aerospacefsik.cvut.cz/

Rotorova lopatka
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Active house award - uspech
mladych architektu z CVUT

V éervnu letosniho roku vyhlasila spoleénost Velux Ceska republika vysledky prvniho roéniku studentské
soutéze Active House Award, jejimz tématem byly navrhy projekti udrzitelnych staveb v aktivnim standardu.
Ocenéni po zasluze pfipadlo i projektiim studentt z CVUT.

Vitézny projekt

v kategorii
+Novostavby” -

K. Klucova

a P. Smejkalova

z Fakulty stavebni
cvut

[ zdroj: Velux ]
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Active House Award je soutézi, kterd
hledd cestu k trvale udrzitelnym budo-
vam v aktivnim standardu. Ten je defino-
van kvalitou vnitfniho prostiedi budov,
ohleduplnosti k zivotnimu prostiedi
a energetickou efektivitou. Cilem sou-
téZe je podpotit praci studentd na pro-
jektech udrzitelnych staveb a umoznit
jejim prostiednictvim detailnéjsi sezna-
meni s aktudlni a ¢asto diskutovanou
problematikou.

Soutéz se konala pod zastitou Mini-
sterstva prmyslu a obchodu CR, dal-
$imi partnery soutéze byly kromé CVUT
Praha také Ceska rada pro $etrné bu-
dovy, Galerie Jaroslava Fragnera a Insti-
tut pro aktivni domy, o. s. Prihlasené
projekty z Ceska a Slovenska hodnotila
mezinarodni odborna porota v tomto
sloZeni: Mag. Arch. Juri Troy — pfedseda
poroty (juri troy architects, Rakousko),
MA Lone Feifer (Active House Alliance,
Dansko), doc. Ing. arch. Petr Suske, CSc.
(SEA Architekt, CR), Ing. arch. Lubomir
Zavodny, hostujici profesor, FA STU,
Bratislava (Zavodny AA, Slovensko)
alng. arch. Klara Bukolska (VELUX CR).

léto 2012 TECNICALL

Porota méla nelehky ukol vybrat
sedm vitéznych soutéznich praci podle
tii zasadnich kritérii. Jejich komplexnost
vystihl uz profesor Ing. Karel Kabele, CSc.
(vedouci Katedry technickych zafizeni
budov z Fakulty stavebni CVUT) ve své
prednésce na bieznovém seminéfi k sou-
tézi slovy:,Energie jsou dnes postaveny
nade vse, ale nesmime zapomenout, ze
v domech se ma hlavné pfijemné byd-
let”

Tfi zminéné kritéria tedy postihova-
la kvalitu vnitiniho prostfedi budovy,
tzn. vyuzitelnosti dispozic, mnozstvi
denniho svétla v interiérech a zajisténi
ucinné ventilace, vliv na Zivotni prostie-
di, tedy urbanistické a architektonické
zpracovani, pouzité materialy a vyuziti
obnovitelnych zdrojli a energetickou
efektivitu. Ta byla nastavena jako poza-
davek nulové bilance spotieby energie
v rdmci bilance celoro¢ni.

Pro hodnoceni byl pouzit preSB-
ToolCZ, ktery je ndrodnim hodnoticim
nastrojem kvality budov a je jim vyjad-
fena udrzitelnost stavby. Vyhlaseni vi-
tézll soutéze pak probéhlo v ¢ervnu

v Galerii Jaroslava Fragnera v Praze na
vernisazi vystavy vsech soutéznich na-
vrha.

Vitézem kategorie,,Novostavby” se
stal projekt studentek Fakulty stavebni
CVUT v Praze Kristyny Klucové a Pavliny
Smejkalové. Porota ocenila vyvazené fe-
$enirodinného domu s ateliérem v Mél-
niku, které velmi dobte vyuzilo slozité
podminky svaZitého terénu a maximal-
né zhodnotilo danou stavebni parcelu.
Vitézny dlim dosahl podle hodnoceni
preSBToolCZ 9 bodli z 10 moznych, coz
jej fadi na uroven zlatého certifikatu.

Studenti CVUT dale ziskali také
jedno ze tfi udélenych ¢estnych uznani.
Cena za projekt rodinného domu Activ
House Lichnov byla udélena dvojici
studentu Fakulty architektury a Fakulty
stavebni CVUT v Praze Tereze Podolské
a Jitimu Horskému. Na jejich projektu
porota ocenila pfedevsim skromny pfi-
stup neokazalé architektury, ktera cit-
livé reaguje na okoli domu.

Vitézové v kategoriich novostaveb
a rekonstrukci ziskali odménu ve vysi
35 000K¢ a dvoudenni exkurzi do Ko-
dang, vcetné prohlidky prvni vefejné
CO, neutrélni stavby v Dansku s ndzvem
Zeleny majék (Green Lighthouse). Au-
tofi projektd ocenénych zvlastni cenou
si odnesli i finan¢ni odmény.

Pfedseda poroty Mag. Arch. Juri
Troy k soutézifika: ,Soutéz Active House
Award povazuji obecné za velmi dUle-
Zitou. Lidi mUZe nakopnout a pfimét je
pfemy§let o tom co je aktivni diim. Je

souvislostech.”
autorka: llona Prausova

> Vice informaci: www.velux.cz
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@ Tézebni zafizeni pro povrchové dobyvani @ Priprava a vypracovani technickych navrhi

@ Dalkova technologicka doprava sypkych hmot ® Zprostredkovani obchodu

@ Zafizeni pro manipulaci s materidlem @ Projektovani elektrickych zaFizeni
@ Skladkova hospodarstvi @ Vyroba stroji a zafizeni pro odvétvi energetiky
@ Ocelové konstrukce a povrchové tézby |
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| 11000 Praha 1 783 91 Unicov 537 01 Chrudim 418 01 Bilina i
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Fax: +420 224 032 513 Fax: +420 585 080 699 Fax: +420 469 623 191 i‘

www.noen.cz noen@noen.cz



iInovacentrum Spojujeme védu s praxi

Ceské vysoké ugeni technické v Praze

... a Setfime Vas cas!

Chcete spolupracovat s univerzitou?

Ocekavate jasné vystupy ve stanovené terminy?

Chcete feSeni konkrétnich Ukol( v ramci samostatnych a dobfe fizenych tymd?

Mate vSak dojem, Zze fungovani skol a jejich vyzkumu je v naprostém nesouladu s takovymi pozadavky?
/da se vam, ze védec ma vzdycky na vSechno dost ¢asu, ackoliv vam jde o kaZzdou o minutu a korunu?
Mate pocit, ze mluvite kazdy jinym jazykem?

Komunikacni, koordinacni a terminovy tlak prenechte nam
a spolehnéete se na vynikajici
vyzkumné schopnosti inzenyru

z nejvetsi ceske technickeé univerzity.

Nalezneme pro vas vhodné védecké partnery
a pomUZeme vam dohodnout a koordinovat
praci vyzkumnych tymd. Uvidite, Ze se

na nase védce mlZete spolehnout a davat
jim i vétsi zakazky.

» Dohodneme priority, sjedname
terminy a financni podminky
spoluprace.

» Povedeme za vas komunikaci
s védeckymi pracovniky. :

» Prevezmeme veskerou admini- ol y T
strativu a organizaci projektu.

» PomuZeme s financovanim
a povedeme grantovou agendu.
- _rd
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Ing. Libor Hrstka Vo Inovacentrum

tel. +420 773 510 557 Jugoslavskych partyzant 3, Praha 6
e-mail: hrstka@inovacentrum.cvut.cz www.inovacentrum.cvut.cz





